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Couverture avant : Etat du Gujarat (Inde). Une 
mère et son enfant, dans une attitude qui 
épouse à la perfection le logo de l’UNICEF, 
expriment leur joie. Le petit garçon vient d’être 
vacciné et est désormais protégé contre 
plusieurs maladies infantiles dangereuses.  
© UNICEF/UNI341176 

Couverture arrière : Province de Bayankhongor 
(Mongolie). Trois enfants tout sourire courent 
main dans la main devant le nouveau jardin 
d'enfants mobile aménagé dans une  « ger » 
(tente nomade traditionnelle). Cette initiative 
originale, financée par l’UNICEF, offre une 
éducation pré-primaire à plus de 20 enfants 
d’une communauté de bergers nomades.   
© UNICEF/UN0220810

Les textes et le contenu de ce rapport  
n’engagent qu’UNICEF Belgique. 
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Des questions ? Vous désirez nous faire parvenir 
vos impressions sur notre rapport annuel 2020 ? 
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Priyanka a 8 ans et vit dans 
l’Etat du Gujarat (Inde). Durant 
le confinement, sa famille a 
reçu différents kits d’activités 
scolaires et préscolaires. 
Elle pose ici avec le kit de 
sa jeune soeur devant sa 
maison.

mailto:info@unicef.be


COVID-19, une crise mondiale
L’année 2020 aura incontestablement été marquée au sceau de la  
COVID-19. 

Tout le monde, dans toutes les parties du globe, en a ressenti les effets. 
Même si les enfants ne sont pas les premières victimes de la COVID-19,  
la pandémie a un impact considérable sur eux. 

La crise du coronavirus a en effet creusé les inégalités et ses répercussions 
sociales et économiques sur le bien-être des enfants se feront sentir 
durant de nombreuses années. Avant la COVID-19, un enfant sur cinq 
mourait de causes évitables. L'impact du coronavirus sur les systèmes de 
soins de santé et sur les taux de malnutrition pourrait causer le décès de 
6.000 enfants supplémentaires chaque jour, en 2021. Si l’on n’y prend 
garde, la crise sanitaire risque d’anéantir une décennie de progrès 
enregistrés dans le domaine de la réduction de la mortalité infantile.

L'UNICEF a l'habitude d'organiser des opérations d'urgence dans le cadre 
de crises internationales. Nous avons aidé des millions d’enfants dans 
ce type de situations et nous continuerons à le faire dans les années à 
venir. Aujourd’hui, souvenons-nous plus que jamais que c’est ensemble 
et en unissant toutes les forces vives de nos sociétés que nous pourrons 
venir à bout de cet ennemi commun. Pour chaque enfant et partout dans 
le monde.

La crise du coronavirus n'a épargné aucun pays. La Belgique, elle aussi, 
a été touchée de plein fouet par la pandémie et nos vies en ont été 
bouleversées. Les inégalités sont devenues encore plus apparentes,  
et malheureusement, plus grandes.

Retour à l'école - le droit à l'éducation  
dans une école sûre
La COVID-19 a privé des millions d'enfants de leur école. Cette coupure 
brutale a eu pour effet bénéfique de faire prendre conscience au plus grand 
nombre que l'école est bien plus qu'un simple lieu d'apprentissage. Elle  
leur a fait comprendre qu’elle revêt une importance capitale du fait de  
sa fonction sociale. 

Avant, pendant et après une crise, l’école joue en effet un rôle essentiel 
dans l'accueil de nos enfants et dans la gestion de leurs émotions. 

Notre campagne #EnviedEcole avec son titre sans équivoque, lancée en 
septembre et diffusée sur tous les canaux possibles, a clairement relayé 
cette prise de conscience et cette préoccupation du grand public. 

La santé mentale des enfants, des adolescents et de leurs familles a 
été et reste encore soumise à de fortes pressions. De nombreux jeunes 
font état des difficultés qu’ils rencontrent dans leur vie de tous les jours : 
stress, anxiété, perte de leurs repères. Il y a un vrai appel à l’aide de leur 
part. Ils ont besoin de plus de soutien et d’écoute. Car ceux-ci demeurent 
encore trop limités. 

Journée mondiale de l'enfance - la pauvreté des 
enfants est inacceptable
La pauvreté touche de très nombreuses familles. La COVID-19 risque 
de faire repartir les chiffres de la pauvreté infantile à la hausse. Il y a 
aujourd'hui 1,2 milliard d'enfants qui sont quotidiennement confrontés à 
la pauvreté dans tous ses aspects, c’est ce que l’on appelle la pauvreté 
multidimensionnelle. Cette situation est inacceptable. 

Nous continuons à lutter pour la protection sociale de chaque enfant, de 
chaque famille. Pour cela, nous nous attaquons à toutes les dimensions de 
la pauvreté infantile, nous voulons que les enfants puissent grandir et se 
développer dans de bonnes conditions en ne manquant de rien au niveau 
de leur santé et de leur alimentation.

Malheureusement, force est de constater que la pauvreté infantile 
continue de gagner du terrain dans notre pays. Un enfant sur cinq  
(entre 0 et 15 ans) grandit dans la précarité en Belgique et il s’agit-là 
d’une proportion antérieure à la crise de la COVID-19. 

Durant la semaine du 20 novembre, qui coïncide avec la Journée mondiale 
des droits de l’enfant, nous avons développé une large palette d’activités 
visant à lutter contre la pauvreté infantile. Nous avons adressé un 
programme d’action constitué de cinq points urgents aux institutions, aux 
organisations d’aide à la jeunesse, aux entreprises, aux écoles, aux jeunes 
et au grand public. Son objectif : mobiliser le monde politique et la société 
belge pour rendre la pauvreté des enfants plus visible et pour s'y attaquer 
tous ensemble.  

Roland Steisel 
Président  

Dirk Jacxsens 
Directeur général 

AVANT-PROPOS Plusieurs personnalités ont soutenu nos actions dans ce contexte. 
Sa Majesté la Reine Mathilde a participé à une table ronde en 
visioconférence avec des enfants, ainsi que des familles en situation de 
pauvreté. Nous avons organisé cette rencontre en collaboration avec le 
Réseau Belge de Lutte contre la Pauvreté. Nos ambassadeurs bénévoles 
(Nafissatou Thiam, Henri PFR, Helmut Lotti et Tom Waes) ont, eux aussi, 
donné un large écho à nos actions en relayant nos messages et en lançant 
un appel vidéo enregistré sur les réseaux sociaux afin de sensibiliser leurs 
fans et supporters à la pauvreté infantile.

« Merci » du fond du cœur à tous nos donateurs, 
sympathisants et volontaires
Si notre actualité 2020 a été largement dominée par la pandémie et 
ses effets, nous n’oublions pas pour autant les enfants victimes de 
catastrophes naturelles, de conflits et des conséquences du réchauffement 
climatique. Nous continuons en effet à travailler au cœur de crises 
complexes pour leur venir en aide : Afghanistan, Yémen, Syrie, Iraq, 
Soudan, Soudan du Sud, etc. Nous savons d’après les messages que 
vous nous envoyez et les dons que vous faites que vous êtes loin d’être 
indifférents à leur sort. 

Dans des circonstances particulièrement difficiles, nous avons pu continuer 
à compter sur le soutien de nos fidèles sympathisants, donateurs et 
volontaires. Grâce à eux, nos recettes sont restées stables. 

Vous nous avez permis de relever de nombreux défis, en 2020. Et vous 
nous inspirez pour le futur. 

Nous vous sommes tous et toutes très reconnaissants au nom de l'équipe 
d’UNICEF Belgique. 

Pour chaque enfant !
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Margaret Gwada, responsable 
de l'UNICEF au Ghana, explique 
à une mère l’importance du 
certificat de naissance que son 
enfant vient de recevoir. L'UNICEF 
a apporté son soutien au Registre 
des naissances ghanéen en 
fournissant des équipements de 
protection individuelle au personnel 
administratif. Il est nécessaire en 
effet que les enfants continuent à 
être enregistrés à l’état civil sans 
quoi ils n'auront aucune existence 
juridique et seront continuellement 
confrontés à des problèmes dans 
leur vie future. 
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Le Comité belge pour l’UNICEF ou UNICEF Belgique est une Fondation 
d’utilité publique qui représente l’UNICEF en Belgique en vertu d’un accord de 
reconnaissance signé avec lui. UNICEF Belgique a pour mandat de réaliser la 
mission de l’UNICEF à l’échelle de notre pays.

Concrètement, UNICEF Belgique : 

 	récolte des fonds pour le financement exclusif des programmes de l’UNICEF ;
 	promeut les droits de l’enfant et veille à leur application en Belgique.  

Nos actions de récolte de fonds prennent des formes très diverses et s’adressent 
à de nombreux publics. Vous en trouverez le détail dans la partie « recettes » de ce 
rapport, à la page 13 et suivantes.  

Pour réaliser notre travail de plaidoyer et de sensibilisation en faveur du respect 
des droits de l’enfant, nous nous adressons au grand public et collaborons avec le 
monde politique, le monde des entreprises, les médias, les leaders d’opinion, le 
monde associatif et bien sûr les jeunes et les enfants. Ce travail se trouve détaillé 
dans la partie « investissements » de notre rapport, à la page 27 et suivantes. 

L’UNICEF est l’acronyme de  « United Nations International Children’s 
Emergency Fund  ». Connu également sous le nom abrégé de Fonds des 
Nations unies pour l’enfance, l’UNICEF travaille actuellement dans près de 
190 pays et territoires. 

Dans 156 d’entre eux, l’UNICEF développe des programmes de 
développement et, le cas échéant, des programmes d’urgence. Ces 
programmes sont directement inspirés de la Convention relative aux droits 
de l’enfant et visent à réaliser les Objectifs de Développement Durable 
définis pour 2030 par les Nations unies. 

L'UNICEF EN BELGIQUE

L'UNICEF DANS LE MONDE 

Vous souhaitez en savoir plus sur 
notre histoire, nos priorités et notre 
fonctionnement ? Rendez-vous sur : 
www.unicef.be ou www.unicef.org

LA PLACE  
D’UNICEF Belgique   
AU SEIN DE L’UNICEF

survive et s’épanouisse ;

apprenne ;

soit protégé contre la violence et l’exploitation ;

vive dans un environnement sûr et propre ;

ait les mêmes chances de réussir dans la vie.

L’UNICEF veut en effet que chaque enfant : 

Dans ce cadre de travail, l’UNICEF a fixé cinq priorités pour 
les enfants. Ces priorités se retrouvent aussi dans toutes les 
interventions de l’organisation et lors de situations d’urgence.

Le petite Xiomara, 3 ans, écoute avec 
attention l’histoire que lui lit son papa dans 
un centre de la petite enfance soutenu  
par l’UNICEF à Asunción, au Paraguay. 

Ligne d'emballage à la Division des 
approvisionnements de l'UNICEF, à 
Copenhague. Ce centre logistique est 
actuellement le plus grand entrepôt 
humanitaire du monde. Afin de pouvoir 
répondre aux besoins urgents des enfants 
et de leurs familles touchés par des crises, 
nous sommes en mesure d'acheminer des 
fournitures vitales, sur le terrain, partout 
dans le monde, dans un délai de 72 heures. 
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Dans 33 autres pays dont le niveau de richesse ne justifie en principe pas 
une aide opérationnelle de terrain, le travail de l’UNICEF prend une autre 
forme. Il s’effectue via des Comités Nationaux pour l’UNICEF, c’est-à-dire 
des Comités de soutien. UNICEF Belgique est l'un d'eux.  
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Les collaborateurs d’UNICEF Belgique sont répartis en trois départements. 

• la récolte de fonds contribue au financement des programmes de l’UNICEF. 

• le plaidoyer sensibilise le public belge et des publics plus ciblés à la situation des enfants vulnérables en 
Belgique et dans le monde. Il œuvre pour le respect de leurs droits.

• la communication veille sur l’image de marque et cultive l’identité de notre organisation. Elle traduit les 
activités des deux premiers départements de manière à établir une relation privilégiée entre eux et leurs publics 
respectifs.  

Le travail de nos volontaires s’organise dans cette perspective. 

Ces trois départements sont assistés dans leurs tâches quotidiennes par des personnes affectées aux ressources 
humaines, à la comptabilité et de personnes chargées des relations publiques et de l'excellence opérationnelle de 
notre organisation. 

La situation exceptionnelle de 2020 causée par la pandémie de COVID-19 nous a obligés à fonctionner à distance, 
la plupart du temps par écrans interposés. 

Pour nous aider dans cette nouvelle configuration de travail, nous avons bénéficié de soutiens importants. Chaque 
année, nous avons en effet la chance d’être entourés de personnes de qualité, sensibles à la cause que 
nous défendons. Ce sont nos parrains et marraines, nos volontaires, nos donateurs (ponctuels ou stratégiques), 
nos ambassadeurs, nos partenaires du monde des entreprises, nos recruteurs, nos administrateurs, les stagiaires, 
les enseignants, les décideurs politiques, les médias et les professionnels externes avec qui nous travaillons.

Cette vaste chaîne de solidarité, composée de gens engagés, motivés, passionnés, et convaincus de la 
nécessité d’assurer une enfance digne à tous les enfants, constitue une vraie source d’inspiration. Elle 
nous permet de nous dépasser au quotidien et ce fut bien nécessaire en 2020.

Découvrez notre équipe sur www.unicef.be

Tenté(e) par cette belle aventure ? N’hésitez pas à consulter 
régulièrement nos offres d'emploi.

UNICEF Belgique   
UNE ÉQUIPE SOUDÉE QUI  
FAIT FRONT GRÂCE À …

WWW

Les collaborateurs  
d’UNICEF Belgique : 
Amin Khallouf, Brigitte Parisel, 
Chahida Bufraquech, Charlotte 
Van Calster, Christèle Devos, 
Claudia Soete, Coralie Wens, 
Danièle Grace Pierre, Deirdre 
Perquy, Dirk Jacxsens, Dominique 
Ceuppens, Elise Goossens, 
Ellen Ghysbrechts, Eveline 
Couck, Evy-Sophie Watson, 
Fauve Jacobs, Frederica Muller, 
Hannelore De Pooter, Hugo 
Seghers, Isabelle Bersani, Jeroen 
Lauwereys, Jyoti Degroote, Laura 
Ngombe, Laurence Flamand, 
Manon Massart, Margot 
Fafchamps, Marijke Frederix, 
Maud Dominicy, Ménaka Dumont, 
Oriane Schmidt, Patrick Maes, 
Philippe Henon, Robin Verrezen, 
Rudi Decort, Sarah Buttice, 
Virginie Hautem.
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SPARRAINS ET MARRAINES                                        

47,5%
10.769.639 € 

LEGS ET ASSURANCES VIE

21%
4.725.862 €

DONS ET HAPPYPACKS

19,5%
4.461.536 €

ENTREPRISES

4,5%
1.026.119 €

RECETTES DIVERSES

3%
654.434 €

SUBSIDES

4,5%
1.057.945 €

PROGRAMMES DE 
DÉVELOPPEMENT

64% 
14.578.962 €

COMMUNICATION ET  
SENSIBILISATION 

6,5%
1.451.883 €

PROGRAMMES  
D’AIDE D’URGENCE

6%
1.366.525 €

PLAIDOYER ET ÉDUCATION
3,5%
827.231 €

DÉPENSES ET  
INVESTISSEMENTS

ADMINISTRATION

4,5%
961.303 €

Rangamati (Bangladesh), Bisakha Chakma est venue 
au point de rendez-vous fixé pour faire vacciner son 
fils Tuhin Marma. Le jeune garçon de 7 ans supporte 
courageusement la piqûre qui le protégera contre la 
rubéole et la rougeole.

SOUTIEN AUX PROGRAMMES DANS LE MONDE SOUTIEN AUX PROGRAMMES EN BELGIQUE

RÉCOLTE DE FONDS

15,5%
3.509.631 €

©
 U

N
IC

EF
/U

N
04

13
55

5/
M

aw
a

11UNICEF 
Belgique

RECETTES

CHAQUE ENFANT   
COMPTE
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Parrains et marraines 7.883.229 € 8.931.829 € 9.849.622 € 10.356.124 € 10.769.639 €

Legs  3.673.476 € 2.146.449 € 4.437.158 € 5.532.084 € 4.725.862 €

Entreprises 1.583.085 € 1.472.667 € 1.251.108 € 1.109.321 € 1.026.119 €

Dons et HappyPacks 3.636.634 € 7.225.861 € 4.629.564 € 3.613.321 € 4.461.536 €

Subsides aux programmes  
d’aide d’urgence       45.000 € 0 € 300.000 € 0 € 305.000 €

Subsides aux programmes  
de développement    200.000 € 298.000 € 100.000 € 126.287 € 200.000 €

Subsides aux activités d’éducation  
et de plaidoyer en Belgique     713.062 € 665.233 € 609.538 € 652.103 € 552.945 €

Recettes diverses      1.173.426 € 1.396.734 € 1.599.374 € 1.396.633 € 654.434 €

Total 18.907.912 € 22.136.773 €    22.776.364 € 22.785.873 € 22.695.535 €

2016 2017 2018 2019

*  En raison de la pandémie de coronavirus, nos volontaires n’ont pu organiser qu’un nombre très restreint d’activités en 2020. Les recettes relatives à 
cette activité sont reprises dans la rubrique « Dons et HappyPacks  » et se montent à 35.372 euros, un chiffre d’autant plus méritoire que nos équipes 
de volontaires n’ont pu fonctionner sur le terrain que durant deux à trois mois.  

RECETTES

*
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Sana est une jeune réfugiée sud-soudanaise. Cette 
jeune fille croit en l'avenir. Elle aime particulièrement les 
mathématiques et voudrait devenir institutrice.
Sa motivation est visible jusque sur les murs de sa maison :  
« J’adore tellement étudier que j'utilise le mur de notre 
maison comme tableau noir pour apprendre mes leçons », 
explique-t-elle.
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NOMBRE DE PARRAINS 
ET MARRAINES 

2020 nous a fait entrer dans une nouvelle réalité. La COVID-19 a frappé 
le monde entier, mettant en péril les progrès réalisés au cours des 
dernières décennies en matière de survie, de santé, de nutrition et de 
développement des enfants.

Nous aussi, nous avons dû nous adapter à cette réalité nouvelle. Et plus que 
jamais, nous devons être en mesure de réagir rapidement pour éviter 
que les enfants ne deviennent les victimes invisibles de la crise. 

Dans ce contexte, notre programme de parrainage n'en prend que plus de 
valeur et reste crucial pour l'accomplissement de notre mission. Les dons 
mensuels de nos parrains et marraines nous permettent en effet 
de répondre rapidement aux situations d'urgence et de mettre en 
place des programmes à long terme. 

Nous avons ainsi pu intervenir immédiatement pour protéger les enfants 
vulnérables du monde entier contre les effets à long terme de la crise du 
coronavirus.

En 2020, nous avons continué à investir dans notre programme de 
parrainage et à développer de nouvelles méthodes qui ont permis à nos 
équipes de recruteurs d’informer le public en toute sécurité sur la mission 
et les programmes de l'UNICEF. 

Exemple concret : tous nos recruteurs ont été formés aux mesures de 
protection. Outre le port d'un masque buccal et de l'utilisation d'un 
gel désinfectant, nous avons conçu des tapis de 1,5 mètre que nous 
déployions pendant les entretiens afin de garantir la meilleure distance 
sociale possible. 

10.769.639 €
47,5%

R
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2016 71.517 

2018 82.121

 7.883.229 €

 8.931.829 €

 9.849.622 €

10.356.124 €

10.769.639 €

Nous avons également veillé à ce que l'enregistrement des nouveaux parrains 
et marraines se fasse sans aucun contact direct. 

Nous remercions tous nos parrains et toutes nos marraines pour leur 
fidèle soutien et nos recruteurs pour leur enthousiasme et le travail 
qu'ils ont accompli dans des circonstances particulièrement difficiles. 

Grâce à eux, nous avons récolté 10.769.639 euros !
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PARRAINS   
ET MARRAINES
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ÉVOLUTION DES RECETTES 

2019

2020

2018

2017

2016

Cette forme de soutien que nous privilégions depuis quelques 
années connaît un succès croissant auprès de nos donateurs 
qui se traduit clairement dans les chiffres.

91.3142020

Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/devenez-parrain-ou-marraine
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4.725.862 €
21%
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Dwi Rizky Saputra joue à son domicile de Jombang 
avec les jouets d'un kit récréatif que reçoivent les 
enfants les plus touchés par la COVID-19 en Indonésie. 
Le jeune garçon bénéficie d’un programme soutenu 
par l’UNICEF visant à intensifier la protection sociale 
des populations les plus vulnérables, en particulier les 
femmes et les enfants.

De plus en plus de personnes nous interrogent sur la manière de 
reprendre UNICEF Belgique dans leur testament. Séduites par 
l’idée de faire œuvre utile et de survivre dans le cœur d’un ou de 
plusieurs enfants, elles prennent en considération cette forme de 
soutien qui constitue en soi l’un des plus beaux accomplissements 
dans une existence : faire renaître des enfants en difficulté à la 
vie et leur donner un avenir. Ici, par exemple, nous allons pouvoir 
aider la jeune Isra Suleiman, jeune Sud-Soudanaise déplacée, en 
lui permettant de retrouver le chemin de l’école.
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3.673.476 €

2.146.449 €

4.437.158 €

5.532.084 €

4.725.862 €

LEGS ET   
ASSURANCES VIE
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ÉVOLUTION DES RECETTES 

2019

2020

2018

2017

2016

La contribution des legs est par définition irrégulière mais 
elle représente une part essentielle de nos ressources.

En choisissant de léguer leur patrimoine ou une partie de celui-ci ou encore 
de reprendre UNICEF Belgique comme bénéficiaire de leur assurance vie, 
de nombreux donateurs permettent chaque année à l’UNICEF de mener des 
actions concrètes pour aider les enfants les plus vulnérables. 

Grâce à plusieurs personnes qui ont inclus l'UNICEF dans leur testament  
ou dans leur assurance vie, nous avons pu atteindre le résultat de  
4.725.862 euros en 2020.

Ces legs revêtent une importance particulière pour notre organisation. En 
raison du montant qu’ils représentent mais également parce que la plupart 
des testateurs décédés n'expriment pas un souhait spécifique quant à 
un thème ou au programme qu’ils souhaitent financer. De la sorte, nous 
pouvons affecter ces fonds à nos ressources générales et les utiliser là où 
ils sont le plus nécessaires.

La pandémie de COVID-19 nous a contraints d'arrêter nos activités pendant 
6 mois en raison des deux vagues épidémiques que nous avons connues en 
2020 et de reporter à une date ultérieure toutes les séances d'information 
et les réunions physiques avec des testateurs potentiels.

Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/testaments
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1.583.085 €

1.472.667 €

1.251.108 €

Ils nous soutiennent également : Albert Heijn, Auxipress, Brussels Airport Company, Delhaize, DLA Piper, HP, Kantoor De Bock Baluwé, Keytrade Bank,  
Kiwanis Belgium, Lidl, Linklaters, Louis Vuitton, Marriott, Montblanc, MSC Cruises, P&G, Pandora.

Malgré une année compliquée pour le monde des entreprises, nous avons 
poursuivi une collaboration fructueuse avec nos fidèles partenaires. Leur 
engagement a un impact positif et durable sur les droits de l'enfant dans 
le monde.

NOS PARTENAIRES EN ACTION 
La société Umicore soutient depuis de nombreuses années nos activités 
d’éducation à Madagascar. En 2020, elle a renouvelé son engagement 
et décidé d’apporter un soutien financier à un programme soutenu par 
l'UNICEF avec d'autres partenaires contre l’exploitation des enfants au 
travail dans le secteur minier en République démocratique du Congo. 
Umicore sensibilisera aussi plusieurs de ses publics cibles à cette 
question.

GSK et ses employés ont continué à soutenir nos activités d’éducation en 
faveur des enfants malgaches. Cette aide nous a permis de poursuivre la 
construction de salles de classe durables et écologiques à Madagascar. 
Dans de nombreuses écoles, les enfants ont désormais accès à des 
installations sanitaires de qualité. 

NOS PARTENAIRES EN 2020

Avec GROHE, nous contribuons à créer un environnement 
propre et sûr pour les enfants et leurs familles au Nigeria. 
Nous pouvons ainsi prévenir la propagation de maladies 
dangereuses pour les enfants et réduire la mortalité infantile. 

1.109.321 €

1.026.119 €

Grâce au soutien de nos partenaires Umicore 
et GSK, nous avons pu équiper plusieurs 
écoles de pompes à eau fournissant de l’eau 
potable aux enfants en milieu scolaire.
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ENTREPRISES L’investissement dans des projets de 
responsabilité sociale des entreprises 
fait partie intégrante des valeurs 
de base de GROHE ainsi que de LIXIL, 
notre maison-mère. Dans ce cadre il 
était évident pour nous de soutenir 
le projet conjoint de l’UNICEF et de 
LIXIL, Make a Splash ! Nous sommes 
heureux que nos clients, en Belgique 
et aux Pays-Bas, nous aient suivis 
dans cette action et qu’ensemble 
nous ayons atteint un montant de 
donation de 141.000 euros. 
– Stéphane Cassiman,  
General Manager Grohe BeLux

ÉVOLUTION DES RECETTES 

2019

2020

2018

2017

2016

En dépit d’une année économique difficile ayant entraîné une légère 
baisse du mécénat d’entreprise, le soutien provenant du monde des 
affaires constitue toujours un apport précieux aux programmes de 
l’UNICEF sur le terrain.

Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/entreprises 
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4.461.536 €
19,5%
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La générosité de nos donateurs n’aura pas fléchi en 2020 puisqu’elle nous 
a permis de récolter 4.461.536 euros. Ces dons ont été effectués tout au 
long de l’année via diverses campagnes et actions, avec un pic notable 
durant les mois d’avril et de mai, au plus fort de la crise de COVID-19. 
Dans ce contexte particulièrement difficile, nos donateurs ont fait 
preuve d’une extraordinaire solidarité.

Outre l’augmentation des dons observée au niveau de nos mailings,  
les recettes des HappyPacks - nos cadeaux virtuels solidaires – ont connu 
une augmentation sans précédent de 90 % par rapport à 2019. Ce chiffre 
représente la hausse la plus importante parmi tous nos canaux de récolte 
de fonds confondus, digitaux ou non. 

Plus de 70 futures familles ont décidé l’année dernière de dédier 
la liste de naissance de leur bébé à l’UNICEF, encourageant leurs 
proches à faire un don plutôt qu’un cadeau de naissance. 

En 2020 plus que jamais, chaque don a compté et nous a permis 
d’atteindre les enfants les plus vulnérables, où qu’ils soient. 

Merci à nos donateurs de nous avoir soutenus alors même que 
chaque famille en Belgique était affectée par la crise. 

Avrin, 7 ans, et Manan, 6 ans, sont frère et soeur. Ils découvrent 
avec joie le contenu du kit de vêtements d'hiver qu’ils ont reçu 
de l'UNICEF dans le village de Ghernata, au nord d'Alep (Syrie). 
Chaque kit de vêtements contient une tenue thermique, une 
veste d'hiver, un bonnet en laine, une écharpe et des gants, 
ainsi que des chaussures d'hiver. L’année dernière, au cours 
de la période hivernale, l’UNICEF a distribué ce type de kits à 
environ 60.000 enfants de 0 à 14 ans de la région.
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3.636.634 €

7.225.861 €

4.629.564 €

3.613.321 €

4.461.536 €

DONS ET   
HAPPYPACKS
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2019

2020

2018

2017

2016

L’évolution en dents de scie de ces recettes s’explique par 
leur association à des situations d’urgence plus ou moins 
importantes en fonction des années.

ÉVOLUTION DES RECETTES 

Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/soutenez-avec-votre-don
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1.173.426 €

1.396.734 €

1.599.374 €

1.396.633 €

654.434 €

Le monde à portée de main ! Le jeune Touch Pavchhay 
dans la cour de son école primaire à Krong Banlung, 
province de Ratanakiri, Cambodge. 12 ans et déjà des 
projets plein la tête. Touch Pavchhay veut concevoir 
une application mobile qui rende l'éducation amusante 
et facile. L’UNICEF l’aide à réaliser ses rêves en 
soutenant son école.

RECETTES   
DIVERSES

ÉVOLUTION DES RECETTES 

2019

2020

2018

2017

2016

Les recettes diverses sont constituées des intérêts bancaires, 
de corrections ou de récupérations de coûts et d’accords 
interprofessionnels tels que les fonds Maribel et d’un soutien 
financier de l’UNICEF au niveau international destiné à 
promouvoir nos activités de récolte de fonds. 
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LES SUBSIDES DES AUTORITÉS PUBLIQUES 
BELGES À L'UNICEF EN BELGIQUE 

En 2020, UNICEF Belgique a reçu 1.057.945 euros de subsides provenant 
de diverses instances :

La Fédération Wallonie-Bruxelles et la Région wallonne, 
représentées par Wallonie-Bruxelles International, ont alloué un total 
de 300.000 euros, respectivement 200.000 euros et 100.000 euros. Ces 
subsides financent des activités d'aide d'urgence de l'UNICEF en faveur des 
victimes des explosions de Beyrouth (Liban) : la prise en charge de la santé 
mentale des enfants et de leurs proches et l'engagement des adolescents 
dans des activités génératrices de revenus. 

La Province d’Anvers a octroyé un subside de 200.000 euros en faveur 
d’un projet d’éducation innovant de l’UNICEF en Côte d’Ivoire. Le subside 
finance la construction de six nouvelles salles de classe qui s’intégreront 
dans des écoles dont les briques sont faites à partir de déchets plastiques 
recyclés. 

La Province de Flandre occidentale a versé un subside de 5.000 euros 
en faveur des activités d’aide d’urgence de l’UNICEF au profit des victimes 
des explosions de Beyrouth. 

1.057.945 €
4,5%
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 1.057.945 €

SUBSIDES DES  
POUVOIRS PUBLICS

958.062 €

963.233 €

1.009.538 €

778.390 €2019

2020

2018

2017

2016

L'année dernière, les subsides sont repartis à la hausse pour 
atteindre la moyenne d’1 million d’euros que nous observons 
depuis déjà cinq années.

ÉVOLUTION DES RECETTES 

Une jeune fille reçoit un 
vaccin contre le choléra 
à Aldhale, au Yémen. 
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LES SUBSIDES DES AUTORITÉS PUBLIQUES  
BELGES À L'UNICEF AU NIVEAU INTERNATIONAL

Le gouvernement belge a alloué un total de 15,83 millions d’euros 
à l’UNICEF. Ce subside pour nos programmes de développement et 
d’urgence a été versé directement au siège de notre organisation à  
New York et n’est donc pas repris dans les comptes d’UNICEF Belgique.

Évolution des subsides belges à l’UNICEF en millions d’euros

Détail de la contribution du gouvernement belge :
•	 15.000.000 euros pour tous les programmes de l’UNICEF dans le monde ;
•	 697.838 euros pour l’action humanitaire en faveur des enfants du Yémen ;
•	 122.101 euros pour la protection de l'enfance en Ouganda ;
•	 11.811 euros pour la publication d’une note d’orientation technique sur  

les filles associées aux groupes armés.

20,60 €
27,58 € 25,19 €

29,25 €

15,83 €20172016 2018

2019
2020

En 2020, la Direction-Générale Coopération au Développement 
et Aide humanitaire a octroyé un subside de 552.945 euros à 
UNICEF Belgique pour son travail de plaidoyer et de sensibilisation en 
faveur des droits de l’enfant dans le cadre des activités d’éducation à 
la citoyenneté mondiale et solidaire en Belgique.

La Région de Bruxelles-Capitale a renouvelé son soutien en 
faveur des enfants congolais en versant un subside de 100.101 euros 
à UNICEF Belgique. Le subside finance un programme WaSH (Eau, 
Assainissement et Hygiène) de l’UNICEF qui vise à assainir des écoles 
et des villages en République démocratique du Congo. La Région, qui 
soutient ce projet depuis 2010, nous a d’ores et déjà permis d’assurer 
l’accès à de l’eau potable et à des toilettes à des milliers d’enfants et 
d’enseignants dans 109 écoles. Ce nouveau subside, qui est en cours 
d’utilisation, permettra à 4 écoles supplémentaires de bénéficier de 
notre programme en 2021*. 

*	Ce subside versé fin 2020 est en cours d’utilisation et sera repris  
dans nos chiffres/comptes l’année prochaine.
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DÉPENSES ET INVESTISSEMENTS
2016 2017 2018 2019
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SOUTIEN AUX PROGRAMMES DANS LE MONDE
Soutien aux programmes de 
développement     11.697.745 €  10.229.627 € 13.551.941 € 13.819.514 € 14.578.962 €

Soutien aux programmes d’urgence      319.867 € 3.897.803 € 1.627.500 € 657.700 € 1.366.525 €

SOUTIEN AUX PROGRAMMES EN BELGIQUE

Plaidoyer     922.204 € 918.448 € 848.371 € 938.311 € 827.231 €

Communication et sensibilisation   1.298.304 € 1.395.319 € 1.299.652 € 1.536.790 € 1.451.883 €

Récolte de fonds       4.043.989 € 5.070.606 € 4.668.452 € 4.985.606 € 3.509.631 €

Administration       504.413 € 624.970 € 747.338 € 847.952 € 961.303 €

Frais divers - affectation du résultat      121.390 € 0 € 33.110 € 0 € 0 €

Total 18.907.912 €  22.136.773 € 22.776.364 € 22.785.873 € 22.695.535 €

20

Soudan du Sud. Quatre femmes 
ramènent chez elles des moustiquaires 
qu’elles viennent de recevoir de 
l’UNICEF. Ces rideaux imprégnés 
d’insecticide préserveront leurs familles 
des moustiques vecteurs de la malaria 
dans l'État du Nil supérieur. 
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CONTRIBUTION D’UNICEF Belgique EN 2020  
À UN MONDE MEILLEUR POUR LES ENFANTS
En tant que Comité national pour l’UNICEF, UNICEF Belgique œuvre pour le respect des droits de l’enfant en Belgique et dans le monde par des actions 
de plaidoyer, de sensibilisation et de récolte de fonds. En 2020, nous avons affecté 18.224.601 euros à des programmes en faveur des enfants. D’un côté, 
15.945.487 euros à des programmes de développement et d’urgence dans le monde. De l’autre, 2.279.114 euros destinés à des programmes en Belgique.  
Ce schéma montre comment les investissements d’UNICEF Belgique sont répartis entre notre pays et le reste du monde ainsi que les domaines qui les concernent.

2.279.114 €
PROGRAMMES EN BELGIQUE

15.945.487 € 
PROGRAMMES DANS LE MONDE

14.578.962 € 
LE TRAVAIL DE 

DÉVELOPPEMENT

1.366.525 € 
LE TRAVAIL D’AIDE 
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1.451.883 € 
COMMUNICATION ET 

SENSIBILISATION

827.231 € 
PLAIDOYER

UNICEF Belgique dépend à 100 % de contributions volontaires.  
En 2020, le total des dons s'est élevé à 22.695.535 euros  
dont 18.224.601 euros, soit 80,3%* du total des dons, ont  
été consacrés à des programmes en faveur des enfants. 
Les montants restants, soit 4.470.934 euros se composent  
de frais de récolte de fonds et de frais d’administration.

SIÈGE

BELGIQUE

22.695.535 €

18.224.601 €
À DESTINATION  
DES ENFANTS

SANTÉ
Chaque enfant survit et s’épanouit

ÉDUCATION
Chaque enfant apprend

PROTECTION
Chaque enfant est protégé contre la violence et l’exploitation

ENVIRONNEMENT SAIN ET SÛR
Chaque enfant vit dans un environnement sain et sûr

L’UNICEF a fixé cinq priorités pour les enfants. Ces priorités se retrouvent dans 
toutes les interventions de l’organisation et lors de situations d’urgence.

CHANCES ÉGALES 
Chaque enfant a les mêmes chances de réussir dans la vie
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* En raison de la crise sanitaire, nous n'avons pas pu réaliser certaines activités essentielles à la consolidation de nos revenus telles que les actions de recrutement 
de parrains et marraines dans les espaces publics et en rue, par exemple. Cette réduction dans les investissements a conduit à ce pourcentage exceptionnel de 80%. 

Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70
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PROGRAMMES   
DE DÉVELOPPEMENT

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 

SOUTIEN AUX PROGRAMMES  
DANS LE MONDE 
L'UNICEF a pour mission de veiller au bien-être et au respect des droits 
de tous les enfants dans le monde entier. Si nous travaillons parfois 
dans des contextes difficiles ou des régions inhospitalières, théâtres de 
catastrophes naturelles ou de conflits armés, nous restons cependant 
toujours guidés par la volonté d’atteindre et d’aider chaque enfant 
vulnérable, chaque enfant en difficulté. 

Les programmes que nous développons en collaboration avec les pays 
où nous sommes présents font tous l’objet d’une analyse préalable et 
très détaillée des besoins des enfants. Outre les autorités nationales 
et locales, ces programmes sont mis en place avec des organisations 
partenaires et surtout avec les populations locales elles-mêmes afin  
qu’ils soient bien intégrés dans la réalité des bénéficiaires.

Grâce aux dons et aux subsides reçus en Belgique en 2020, par nos 
donateurs, des gouvernements et des entreprises, nous avons pu investir 
un montant total de 18.224.601 euros dans nos activités et programmes 
à destination des enfants : 2.279.114 euros pour la Belgique (plaidoyer, 
communication et sensibilisation) et 15.945.487 euros dans le monde. 
Parmi ces derniers, 14.578.962 euros ont été affectés à des programmes 
de développement et 1.366.525 euros à des programmes d'urgence. 

11% du total des programmes de développement ont été alloué à des  
projets spécifiques. Ceux-ci sont identifiés sur la base de partenariats 
potentiels et en consultation avec nos équipes et collègues sur le terrain 
selon les besoins actuels des enfants. Les 89% restants sont répartis  
entre les 156 pays où travaille l'UNICEF en fonction de 3 marqueurs  
précis de la situation et des besoins des enfants dans ces pays : 
•	 le taux de mortalité des enfants de moins de 5 ans ;
•	 la population totale d'enfants (0-18 ans) ;
•	 le produit national brut par habitant. 
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À Lahore, au Pakistan, une fillette de quatre 
ans sourit pour la photo et montre son doigt 
avec la marque qui indique qu’elle a reçu 
le vaccin contre la polio. Le Pakistan et 
l'Afghanistan sont les deux derniers pays 
au monde où le virus sauvage de la polio 
continue à se propager et à paralyser des 
enfants. Nous travaillons à son éradication. 
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14.578.962 €
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ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

2020

2018

2019

2017

2016 11.697.745 €

10.229.627 €

13.551.941 €

64%

13.819.514 €

14.578.962 €

La variation des investissements observée ici est liée directement 
à l’évolution des recettes (voir tableau pages 12 et 13).Plus d’infos ?     

Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70
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DES KITS DE SANTÉ RÉDUISENT  
LA MORTALITÉ DES ENFANTS

RD CONGO

THAÏLANDE

En République démocratique du Congo, de mauvaises infrastructures 
routières rendent l’accès aux soins de santé particulièrement complexe. 

Dès lors, les parents éprouvent les plus grandes difficultés à amener 
rapidement leurs enfants malades dans un centre de santé. Ce problème 
entraîne des taux de mortalité élevés chez les plus jeunes. Pour inverser 
cette tendance, l’UNICEF a décidé, voici quelques années, de fournir aux 

parents eux-mêmes le matériel nécessaire pour soigner leurs enfants à 
la maison. Par exemple, des traitements contre la fièvre et les diarrhées. 

Des agents de santé locaux distribuent aux familles avec des enfants 
de moins de cinq ans des kits de santé contenant des micronutriments 

essentiels et des médicaments de base. L’initiative, toute simple 
dans sa conception, permet aux enfants malades de recevoir plus 

rapidement un traitement et d'échapper, dans certains cas, à de graves 
complications voire à la mort. En 2020, nous avons distribué 1,2 million 

de kits de santé à de jeunes enfants, un résultat auquel ont contribué 
nos partenaires Cigna et la Fondation Eurofins.
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DES CONSEILS POUR LA SANTÉ 
MENTALE DES ENFANTS
En Thaïlande, 8 enfants sur 10 sont stressés et anxieux quant à leur avenir 
et celui de leurs proches. L’UNICEF, en collaboration avec le ministère de la 
santé publique thaïlandais, a développé un questionnaire qui vise à évaluer 
l’état de santé mentale des jeunes. Les réponses apportées à cette enquête 
permettent à nos équipes de mieux répondre aux besoins des enfants en 
détresse psychologique. En 2020, celles-ci ont diffusé des messages et des 
conseils en matière de santé auprès de milliers d’enfants et de familles 
thaïlandaises. UNICEF Belgique soutient ces activités en faveur de la santé 
mentale des jeunes grâce aux dons de nos parrains et marraines. 

DES SALLES DE CLASSE DURABLES 
FAITES DE BRIQUES EN PLASTIQUE 
RECYCLÉ

UN ENSEIGNEMENT DE QUALITÉ VIA 
UNE APPLICATION NUMÉRIQUE

Quatre jeunes filles, heureuses d’être à l’école, se racontent leur journée 
devant leurs nouvelles salles de classe faites en briques de plastique recyclé. 
La scène se passe dans un village près de Duékoué, en Côte d’Ivoire. Elle 
n’aurait probablement jamais eu lieu sans une collaboration fructueuse entre 
l'UNICEF et l’entreprise colombienne Conceptos Plasticos. 

Une coopération qui a débouché sur un projet novateur en Côte d'Ivoire : la 
construction de salles de classe à l'aide de briques constituées de déchets 
plastiques recyclés. Devant la réussite du projet, ce procédé bon marché, 
durable et facile à développer sera utilisé pour construire de nombreuses 
autres salles de classe dont la Côte d'Ivoire a un besoin urgent. Outre sa valeur 
éducative, l’initiative apporte également une solution écologique durable au 
problème de la gestion des déchets plastiques dans la capitale ivoirienne, 
Abidjan. 35 salles de classe ont vu le jour en 2020. Ce qui représente 210 
tonnes de plastique recyclé. Six d’entre elles ont pu être construites grâce au 
soutien de la Province d’Anvers. 

En Angola, 22 % des enfants de 5 à 18 ans ne sont pas scolarisés. L'UNICEF a lancé récemment une 
application numérique qui a permis – à l’aide de questionnaires précis - de recueillir des informations 

importantes sur la situation des écoles angolaises. Les données rassemblées montrent pourquoi les 
enfants ne vont pas à l'école et comment on peut remédier à l’absentéisme scolaire. « Jusqu'ici, les 
informations étaient récoltées via des questionnaires papier. Grâce à ce nouvel outil numérique, les 

informations sont désormais traitées et consultées en temps réel et les ajustements peuvent être 
effectués plus rapidement  », explique Ernesto, l'un des techniciens du projet. La mise à disposition 
d’informations essentielles nous permet de mieux répondre aux besoins des enfants et de travailler 

davantage sur la qualité de l’éducation. Un outil de progrès financé par nos donateurs.

ANGOLA

CÔTE D'IVOIRE
SANTÉ ÉDUCATION
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LES JEUNES  
SE MOBILISENT 

CONTRE LES 
MARIAGES 
PRÉCOCES

RÉINSERTION SOCIALE 
D’ENFANTS VULNÉRABLES

Kusma Kumari est une jeune fille de 15 ans. Elle vit dans un village en 
Inde, dans la région centrale du Jharkhand. Beaucoup de filles de son âge 
se marient et abandonnent l'école. Kusma, elle, a d’autres projets : « J'ai 
un rêve : continuer à étudier, devenir médecin et aider les gens. Pour que 
chacun puisse réaliser ses rêves, il faut se mobiliser contre les mariages 
d'enfants qui sont illégaux », explique-t-elle à un groupe d'enfants, de jeunes 
et d'adultes. Kusma a participé à un programme de prévention des mariages 
précoces de l'UNICEF. Elle est devenue une jeune reporter et sensibilise 
désormais les enfants et les adolescents à cette délicate question de société. 
Elle les informe de leurs droits et leur demande de diffuser les bonnes 
informations dans leurs communautés. Grâce au soutien de nos donateurs 
individuels, nous sommes en mesure de poursuivre nos actions pour 
prévenir les mariages d'enfants en sensibilisant activement les principaux 
concernés et en les formant pour devenir des acteurs de changement. 

Sur le terrain, l’UNICEF a toujours favorisé la collaboration avec 
les organisations locales afin de rendre ses programmes le plus 
efficace possible. Au Burundi, par exemple, nous collaborons 
avec la Fondation Stamm qui vise à protéger, aider et réinsérer 
dans la société les enfants en situation de vulnérabilité. La 
Fondation prend en charge, par exemple, des enfants qui ont été 
exploités au travail ou qui ont été victimes d'abus sexuels. En 
collaboration avec la Fondation Stamm, nous nous efforçons de 
développer des services et des procédures sociales qui peuvent 
guider et soutenir les enfants dans leur réinsertion sociale. Nous 
effectuons ce travail ensemble dans quatre provinces (Bujumbura 

Mairie, Bujumbura Rural, 
Ngozi et Rumonge). 
Grâce au soutien du 
Fonds Louette et Van 
Ammel, nous pouvons 
contribuer directement à 
la protection de dizaines 
de milliers de jeunes 
vulnérables au Burundi.
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UNE PLUS GRANDE PROTECTION POUR 
LES ENFANTS DES RUES
Cette photo a été prise dans un centre de réhabilitation pour les enfants des rues en RD Congo. La 
pauvreté pousse plus de 70.000 enfants à vivre dans les rues. La plupart de ces enfants tentent de 
gagner leur vie pendant la journée. Une fois la nuit tombée, ils sont contraints d’errer dans les rues, de 
se déplacer d’une ville à l’autre, ce qui les expose à toutes sortes d’abus. Ces enfants voyagent souvent 
des provinces du Kasaï vers les villes de Kinshasa et de Lubumbashi. L’UNICEF a mis en place un système 
d’accompagnement pour les protéger en leur donnant accès à des informations fiables et à des réseaux de 
protection tout au long de leurs déplacements. En 2020, grâce à l’appui d’un de ses donateurs, UNICEF 
Belgique a soutenu ce projet de protection des enfants des rues en RD Congo. 

RD CONGO
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ÉDUCATION

LES JEUNES ONT LE POUVOIR  
DE CHANGER LEUR VIE

DES CLASSES ACCESSIBLES  
AUX ENFANTS MALGRÉ  
LES INTEMPÉRIES

KOSOVO

MADAGASCAR

Lorik Redenica a 16 ans. Il fait partie d'un groupe de jeunes étudiants du 
lycée de sciences naturelles de Gjilan, au Kosovo. Ces futurs scientifiques 
ont participé au programme UPSHIFT de l'UNICEF, une initiative qui donne 

la possibilité aux jeunes de trouver des solutions innovantes aux problèmes 
qu'ils rencontrent dans leur vie quotidienne. Lorik et ses amis ont recherché 

une solution pour réduire l’impact de certains carburants sur l’environnement.  
« Notre idée était de produire du biogaz avec un appareil fait maison et de 

réduire la pollution en même temps », explique le jeune garçon. « Grâce à cette 
expérience fantastique, j'ai appris à travailler en groupe, à gérer des fonds et 

à développer un projet ». Le programme UPSHIFT a été conçu grâce au soutien 
d'ING et de ses employés dans le cadre de la campagne  'Power for Youth', 
une campagne qui vise à doter les jeunes des compétences nécessaires pour 

avoir un impact positif sur leurs communautés.

Linda, 12 ans, va à l’école dans la région d’Anosy à Madagascar. Sa matière 
préférée est l’histoire et son cahier est rempli de notes qu’elle a prises 
durant les cours. La jeune fille est très heureuse de pouvoir suivre ses cours 
dans une des nouvelles classes construites dans son école. Ces classes 
sont écologiques et résistantes aux cyclones et permettent à des milliers 
d’enfants de la région d’Anosy d’aller à l’école malgré les intempéries. 
UNICEF Belgique soutient ces activités grâce à l’un de ses donateurs et 
grâce au soutien de ses partenaires Umicore et GSK. 
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ENVIRONNEMENT
WASH 

CHANCES 
ÉGALES

SATO, UNE INNOVATION DANS 
LE DOMAINE DES TOILETTES

L’EAU C’EST LA VIE

NIGERIA

Fatima Babayo fait la file dans son école de Guyku, au Nigeria, 
pour se laver les mains et pour aller aux toilettes. « Une bonne 
hygiène est importante pour prévenir la propagation de maladies et 
pour rester en bonne santé », explique Fatima. Au Nigeria, 50.000 
toilettes SATO ont été distribuées dans les écoles, les centres de 
santé et les foyers. La cuvette SATO remplace avantageusement le 
trou de toilettes existant dans bon nombre de « petits endroits ». 
Facile à utiliser et à entretenir, elle apprend aux enfants à utiliser 
les toilettes de manière hygiénique. Les 50.000 toilettes SATO ont 
été financées par GROHE et sa société mère LIXIL, outre un don 
financier effectué dans le cadre de la campagne 'Make a Splash'. 

Jean-Claude, 10 ans, est jeune reporter à l’école primaire de Masina.  
Il a suivi une formation pour devenir jeune brigadier chargé de l’eau, 
de l’hygiène et de l’assainissement dans son école. Grâce à cette 
formation, Jean-Claude a compris à quel point l’eau était importante 
pour sa santé et celle de ses camarades de classe. Il est sûr d’une 
chose : « l’eau c’est la vie  ». Aujourd’hui, le jeune adolescent assure 
à son école l'accès à cette ressource précieuse en menant des 
activités de plaidoyer auprès des autorités à Masina. Ces activités 
sont essentielles pour que son école primaire puisse être certifiée 
« école assainie ». La Région de Bruxelles-Capitale, qui soutient 
nos activités depuis 2010, a permis à 4 écoles supplémentaires de 
bénéficier de ce programme WaSH de l’UNICEF l’année dernière. 
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TOILETTES ADAPTÉES AUX ENFANTS 
PORTEURS D’UN HANDICAP
Rajuma, 6 ans, utilise des toilettes conçues à l’intention des enfants porteurs 
d’un handicap. Elle vit dans le camp de réfugiés de Cox's Bazar, au Bangladesh. 
Rajuma est née avec une maladie qui touche ses genoux, réduit sa mobilité 
et lui rend les stations debout très pénibles. Les latrines qui ont été mises au 
point dans le camp lui permettent d'aller aux toilettes sans aucune assistance. 
Ce prototype, d’abord testé au Bangladesh, sera introduit sous peu dans 
d'autres pays afin de garantir de meilleures conditions d’hygiène personnelle 
aux enfants porteurs d’un handicap. 

Grâce à nos donateurs, nous sommes en mesure de poursuivre la recherche 
et de trouver des solutions innovantes dont profitent des catégories d’enfants 
particulièrement vulnérables. 
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BANGLADESH

RENDRE LES JEUNES FILLES  
PLUS AUTONOMES

En Ouganda, les jeunes filles font face à de nombreux défis pour gérer leurs 
menstruations. Elles grandissent dans des communautés où l’hygiène menstruelle 

est soumise à des normes et des pratiques culturelles discriminatoires. Dans 
la ville d’Adjumani, dans le nord-ouest de l’Ouganda, les filles doivent quitter 
la maison familiale dès leurs premières règles. Cette pratique rend l’accès à 
l’éducation et l’autonomisation des jeunes filles très difficiles dans certaines 
régions. Grâce à nos parrains et marraines qui ont décidé de soutenir les 

activités de l’UNICEF centrées sur l’égalité des chances, l’UNICEF a mis en place 
des ateliers pour donner la bonne information sur l’utilisation et la gestion des 
absorbants réutilisables à Adjumani. Lors de ces ateliers, les filles ont appris à 
fabriquer elles-mêmes des serviettes hygiéniques réutilisables et à s’en servir. 

Ces rencontres permettent aux jeunes filles de gérer leur hygiène menstruelle de 
manière autonome et, de ce fait, de poursuivre leur scolarité. 

OUGANDA
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PROGRAMMES   
D'AIDE D'URGENCE

L'AIDE D'URGENCE DANS LE MONDE
La pandémie de COVID-19, véritable crise des droits de l’enfant, a mis 
en péril des décennnies de progrès. La charge sur les systèmes de santé, 
l'instabilité économique et la fermeture des écoles ont mis à mal l'avenir 
de plus d'un milliard d'enfants. La perturbation des services essentiels  
qui assurent la santé, l’éducation et la protection des enfants a aggravé 
une situation déjà très critique.

Pour les millions d’enfants qui vivent dans une zone de conflit, rester 
confinés à la maison n’était tout simplement pas possible. Les conflits 
en Afghanistan, au Burkina Faso, en Ethiopie, au Mali, au 
Mozambique, au Myanmar, en République démocratique du Congo, 
en Somalie, au Soudan, au Soudan du Sud, en Syrie, au Venezuela, 
au Yémen et bien d'autres pays encore ont contraint plus de 30 millions 
d’enfants à fuir leur foyer. Le nombre d’enfants déplacés par les conflits 
n’a jamais été aussi élevé qu’en 2020. 

Le changement climatique et la multiplication des catastrophes 
naturelles qui en découle ont continué de menacer notre avenir commun. 
Les conditions météorologiques extrêmes dans la région du Mékong, 
en Asie de l’Est et en Amérique centrale ont eu des conséquences 
disproportionnées sur les enfants. 

En 2020, notre présence dans près de 190 pays nous a permis de réagir 
de manière presque instantanée dans les situations d’urgence qui se sont 
présentées dans 59 pays, que ces urgences soient nouvelles ou prolongées 
comme au Yémen et en Syrie. 

UNICEF Belgique a soutenu ces réponses humanitaires à hauteur de 
1.366.525 euros.
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Yémen : dans le cadre d’une campagne de 
vaccination contre la polio, une travailleuse 
de santé vérifie le statut nutritionnel d’une 
jeune yéménite. Elle applique un bracelet de 
mesure entre le haut de l’épaule et le bas 
du coude de la petite fille afin de déterminer 
l’endroit exact où elle doit mesurer la 
circonférence du bras. La personne à côté 
d’elle utilise un marqueur pour indiquer 
cet emplacement situé juste au centre de 
l’arrière-bras. 

1.366.525 €
6%

319.867 €

3.897.803 €

1.627.500 €

657.700 €

1.366.525 €2020

2018

2019

2017

2016

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

L’évolution irrégulière de ce type d’investissements est tributaire de la 
capacité d’UNICEF Belgique à mobiliser des fonds pour les urgences 
auxquelles l’UNICEF doit faire face. En fonction de la nature de ces 
urgences, de leur médiatisation ou non et de la situation socio-
économique en Belgique, l’élan de solidarité sera plus ou moins grand.
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Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70
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APPRENTISSAGE DES  
BONNES PRATIQUES D’HYGIÈNE

PROTÉGER NOS AGENTS DE SANTÉ EN 
PREMIÈRE LIGNE CONTRE LE CORONAVIRUS

DES COURS SUR LES ONDES  
POUR LES ENFANTS

INDE

RWANDA 

Devraj, 6 ans, vient d’apprendre à se laver les mains correctement. Un agent de 
santé de l’UNICEF lui a indiqué la marche à suivre, étape par étape, pour qu’il 
puisse éliminer toute présence de COVID-19 sur ses mains. L’hygiène reste la 
meilleure manière d’enrayer la propagation du coronavirus. C’est pourquoi la 
formation de nos agents de santé aux mesures de prévention et au contrôle 

des infections occupe une place primordiale dans notre travail. En 2020, nous 
avons formé 3,4 millions d’agents de santé qui ont diffusé les bonnes pratiques 

d’hygiène auprès de millions d’enfants dans le monde. Les dons récoltés auprès 
du grand public ont permis à UNICEF Belgique de contribuer aux efforts 

déployés pour faire barrage à la pandémie de COVID-19.

La fermeture des écoles rwandaises, décidée le 15 mars 2020, a bouleversé le 
quotidien de près de 3 millions d’enfants. Il faut savoir qu’au Rwanda, la radio 
est l’un des moyens de communication les plus utilisés. Très vite, l’UNICEF 
et les autorités nationales ont compris l’avantage qu’ils pouvaient tirer de ce 
média pour assurer à nouveau une routine d’éducation aux enfants confinés. 
Les étudiants rwandais ont donc reçu leurs cours via la radio. Chaque jour, 
Kevin, élève de cinquième primaire, écoute son poste de radio pour ne rien 
manquer de l’école. En 2020, ces activités soutenues par l’UNICEF ont permis 
aux enfants rwandais de poursuivre leur scolarité malgré la fermeture des 
écoles. UNICEF Belgique a soutenu ce programme éducatif, mis en œuvre dans 
plusieurs pays, grâce aux dons de ses parrains et marraines. 

Dès les premiers signes de l’épidémie, l’UNICEF a activé son réseau de fournisseurs et de 
leaders industriels spécialisés dans les équipements et les accessoires de protection. Nos 
bonnes relations avec l’ensemble de nos partenaires et notre centre logistique mondial, basé à 
Copenhague, qui fonctionne de manière ininterrompue, nous ont permis de stocker et de livrer 
des quantités importantes d’équipements de protection aux travailleurs de santé de première 
ligne. En 2020, notre organisation a doté ainsi 2,1 millions d’agents de santé d’équipements 
de protection dans 128 pays. Nous leur avons fourni des gants, des masques chirurgicaux, des 
respirateurs, des blouses et combinaisons, des lunettes de protection et des thermomètres 
infrarouges. Grâce au soutien de nos partenaires ING et GSK et de la fidélité du grand 
public nous avons contribué à protéger des personnes soignantes en première ligne de la 
pandémie aux quatre coins de la planète. 
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APPROCHES MULTIPLES POUR FAIRE FACE AUX EXPLOSIONS À BEYROUTH

AIDE AUX FAMILLES TOUCHÉES 
PAR LES INONDATIONS
Le jeune Thanh souffrait de malnutrition sévère. Grâce à des aliments thérapeutiques, il a 
vite retrouvé des forces et en quelques semaines, il s’est rétabli complètement. Fin octobre 
2020, le Vietnam a été frappé par plusieurs tempêtes qui ont causé de graves inondations 
et d’importants glissements de terrain. Près de 135.000 familles, dont beaucoup avec de 
très jeunes enfants, ont été touchées de plein fouet par cette catastrophe qui a tout détruit 
sur son passage : maisons, récoltes, écoles, centres de santé et routes. Des familles, déjà 
vulnérables, se sont retrouvées alors dans une situation très précaire, notamment au 
niveau alimentaire. Très vite le nombre d'enfants souffrant de malnutrition comme Thanh, 
s'est mis à augmenter. Il fallait intervenir d'urgence. Grâce à ses donateurs, UNICEF Belgique 
a pu contribuer à l'aide humanitaire déployée sur place : fourniture de tentes, approvisionnement 
en eau potable, distribution de vêtements, mais également dépistage et prise en charge 
des enfants souffrant de malnutrition. 

Hussein a 13 ans. Le souffle de l’explosion a 
partiellement détruit l’appartement où il vivait. Lui et 
sa famille ont été relogés dans un abri temporaire. On 
le voit s’entretenir avec une spécialiste de la protection 
de l’UNICEF au sein d’un espace 'ami des enfants'. 
Nous avons aménagé plusieurs espaces de ce type dans 
les parcs publics de Beyrouth. Là, nos psychologues 
apportent une aide psychosociale et un soutien adapté 
aux enfants les plus touchés par la catastrophe. Outre 
l’aménagement de ces espaces protégés que nous 
équipons avec du matériel récréatif et thérapeutique, 
nous avons aussi organisé des sessions d’information 
ouvertes aux enfants, à leurs parents et aux soignants. 
En 2020, plus de 35.000 filles et garçons, accompagnés 
de leurs parents et/ou soignants ont bénéficié de 
notre programme d’aide d’urgence. Le soutien de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles a permis à UNICEF 
Belgique de contribuer à ces activités.

LIBAN

VIETNAM
L’explosion survenue dans le port de Beyrouth a causé des dégâts énormes 
aux systèmes d’approvisionnement d’eau dans la capitale libanaise.  
Plus de 130 bâtiments se sont retrouvés déconnectés du réseau public et 
près de 500 autres ont subi d’importantes coupures d’eau. De nombreuses 
familles ont vécu dans des conditions d’hygiène précaires, propices à 
la propagation de maladies. Pour enrayer tout risque d’épidémie, nous 
sommes allés porter de l’eau dans les foyers qui en étaient privés et avons 
mis en place des abris temporaires pour les familles dont le logement avait 
été détruit. Nous avons également distribué 16.456 kits d’hygiène, 790 kits  
pour bébés et 1.858 kits pour prévenir les infections aux personnes les 
plus vulnérables. UNICEF Belgique a pu soutenir ces activités grâce aux 
soutiens du Cheikh Suliman et de Raphaël Curti.

• DES KITS D’HYGIÈNE À LA PORTÉE DE TOUS
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PERMETTRE AUX ENFANTS DE 
SE RECONSTRUIRE APRÈS LES 

OURAGANS ETA ET IOTA
En 2020, plusieurs pays d'Amérique centrale ont été frappés par deux terribles 
ouragans à quelques jours d’intervalle. Au Nicaragua, les ouragans Eta et Iota 

ont été particulièrement dévastateurs, causant la destruction de milliers de 
foyers et d’écoles. Grâce à l’installation de dizaines de tentes transformées 

en espaces d’apprentissage temporaires et la distribution de cartables et de 
fournitures scolaires, nous avons permis à plus de 20.000 enfants de retourner 

à l’école. Dans ces espaces « amis des enfants » aménagés par l’UNICEF, les 
enfants nicaraguayens comme ces deux jeunes garçons ont pu apprendre, jouer, 
chanter et dessiner. De la sorte, des milliers d'enfants ont réussi à dépasser une 

expérience traumatisante pour eux. Nous avons pu contribuer à cette réponse 
humanitaire grâce au soutien généreux de nos parrains et marraines.

NICARAGUA
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CATASTROPHES

•	 DES PARCS PUBLICS TRANSFORMÉS 
EN ESPACES 'AMIS DES ENFANTS' 
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DES ALIMENTS ENRICHIS POUR LES ENFANTS 
SOUFFRANT DE MALNUTRITION

UNE FORMATION POUR ENFANTS 
MIGRANTS VULNÉRABLES

L’escalade des tensions dont la région du Tigré (Ethiopie) a été le théâtre fin novembre 2020 a 
entraîné une forte hausse de mouvements de populations. La petite Meklit Desta, deux ans, 

fait partie des milliers d’enfants qui ont dû fuir leur lieu d’origine en laissant tout derrière eux. 
Avec ses deux frères et sa maman, Meklit a trouvé refuge dans une école à Mekelle où l’UNICEF 
apporte une aide d’urgence aux déplacés internes éthiopiens. Après un voyage particulièrement 
long et périlleux, elle suit une thérapie adaptée à son état de sous-alimentation et se nourrit de 

biscuits à haute teneur énergétique. L’école dans laquelle elle et sa famille ont trouvé refuge 
accueille tous les jours de nouvelles personnes déplacées. La maman de Meklit, préoccupée 

dans un premier temps par l’état de sa fille, est maintenant soulagée de savoir que Meklit est 
prise en charge par l’UNICEF. En 2020, nous avons évalué le statut nutritionnel de 465.000 

enfants de moins de cinq ans et traité 2.750 enfants souffrant de malnutrition aiguë sévère 
à l’aide d’aliments thérapeutiques. Les fonds récoltés auprès du grand public ont permis à 

UNICEF Belgique de soutenir cette aide humanitaire en Ethiopie.

La Bosnie-Herzégovine compte parmi sa population un grand nombre de migrants 
originaires du Moyen-Orient. Beaucoup sont des enfants et la plupart ont eu un 
parcours scolaire chaotique avant d’arriver en Europe, ce qui les a mis dans une 
situation de grande vulnérabilité. Nous collaborons avec le gouvernement bosnien 
et des partenaires locaux afin de leur venir en aide et de leur donner de meilleures 
chances d'avenir grâce à des cours d’éducation formelle et informelle. « Après 
quelque temps, je découvre enfin de nouvelles choses sur notre monde, j’apprends 
les mathématiques, l'anglais, le bosniaque, ... et bien plus encore ! J'aime vraiment 
ça », explique Ferial, 11 ans, originaire d'Afghanistan. Grâce au soutien d'un 
important donateur individuel, nous avons pu aider 1.000 enfants et jeunes 
migrants en 2020 et leur redonner des perspectives via l'éducation. 

Dès les premières heures qui ont suivi  
la catastrophe, de nombreux adolescents 

se sont mobilisés pour participer à la 
reconstruction de Beyrouth. Beaucoup 

de jeunes Libanais, précarisés par la 
catastrophe, ont pris part au programme 

'Cash for Work' de l’UNICEF. Ce programme 
a pour but de favoriser l’engagement des 

jeunes dans des activités génératrices  
de revenus et de promouvoir la cohésion  

sociale et l’égalité des genres. Ses  
580 bénéficiaires ont participé à différentes 

activités : le nettoyage des débris, la 
réhabilitation des foyers et des installations 
d’approvisionnement d’eau et la distribution 

de repas aux familles les plus vulnérables. 
La Région wallonne a soutenu cette aide 

d’urgence via UNICEF Belgique.

Après avoir débloqué 5 millions d’euros d’aide 
humanitaire pour le Liban, le gouvernement belge  
a également mis un C130 à la disposition de l’UNICEF. 
L’avion-cargo, parti le 21 août 2020 de l’aéroport de 
Melsbroek, a acheminé 7,6 tonnes de matériel d’urgence 
à Beyrouth. Cet envoi est le résultat d’une collaboration 
fructueuse entre nos services, le Ministre des Affaires 
étrangères belge, Philippe Goffin, la Défense et  
le Cabinet du Ministre de la Coopération au 
Développement, Alexander De Croo.
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• ENGAGER DES JEUNES POUR 
RECONSTRUIRE BEYROUTH

• L’AIDE DE LA BELGIQUE AU LIBAN
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BOSNIE-HERZÉGOVINE

CONFLITS ARMÉS

MIGRANTS ET REFUGIÉS
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PLAIDOYER 
ET ÉDUCATION

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 

PLAIDOYER

COVID-19 - Remettre les enfants  
au centre des réponses 

« L'éducation est la lumière et tous les enfants 
ont besoin de cette lumière. » 

Ce sont les mots de ce jeune garçon de 9 ans 
dont la famille a reçu une aide financière pour 
qu’il puisse poursuivre sa scolarité. Ce soutien 
s’inscrit dans un programme de transfert 
conditionnel d'argent pour l'éducation destiné 
aux enfants syriens et autres enfants réfugiés 
en Turquie.
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3,5%

922.204 €

918.448 €

848.371 €

938.311 €

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

2020

2018

2019

2017

2016

Dans un souci de stabiliser ses dépenses relatives au plaidoyer 
et à l’éducation, UNICEF Belgique est toujours à la recherche de 
subsides et de supports susceptibles de financer ces activités.

827.231 €

Ça fait des mois que je n’ai plus joué avec d’autres enfants. Pendant le 
confinement, je n’ai pas fait grand-chose. Ça a été très difficile de rester 
chez soi. Au début c’était bien mais après, j’avais envie de bouger pour 
voir d’autres enfants et jouer avec eux. Ça a changé presque toute ma vie. 
Avant j’allais à l’école puis j’allais au sport. J’aimais bien ma vie d’avant. 
– Sasha, 10 ans

Sacha a raison, les droits des enfants ne s’arrêtent pas pendant une crise.  
Partout dans le monde, la COVID-19 a bouleversé la vie des enfants, 
perturbant les activités dans lesquelles ils trouvent du réconfort, comme 
aller à l’école et jouer dehors. Le confinement a privé les jeunes du contact 
avec leurs amis et de liens sociaux, et a contraint les enfants victimes 
de violence à rester enfermés à la maison avec leurs agresseurs, sans 
bénéficier du soutien qu'ils recevaient dans leur vie d'avant. 

La COVID-19 a perturbé, voire interrompu, les services d’éducation et 
de protection dans presque tous les pays du monde. Ses conséquences 
viennent aggraver des situations déjà alarmantes. 

Durant l’année 2020, UNICEF Belgique n’a pas cessé d’alerter les 
décideurs politiques sur l’impact de la COVID-19 sur les enfants 
et l’ampleur des défis dans six domaines précis : la santé, y compris la 
santé mentale, l’éducation, la pauvreté, la protection contre la violence, la 
protection des enfants dans la migration et des enfants confrontés à des 
crises humanitaires ou des conflits.  
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Pauvreté des enfants

UNICEF Belgique a publié deux rapports 
alarmants sur l’augmentation des 
niveaux de pauvreté chez les enfants 
en Belgique et dans le monde. Dans 
nos rencontres avec les décideurs 
politiques, nous avons rappelé l’urgence 
de repenser les politiques de protection 
sociale pour protéger chaque enfant de 
la crise engendrée par la COVID-19 et de 
tenir les engagements pris en matière 
d’éradication de la pauvreté en Belgique 
et dans le monde. 

Le 25 novembre, UNICEF Belgique a 
organisé un séminaire en ligne sur la 
pauvreté des enfants dans le monde à 
l’attention des décideurs politiques.

Table ronde avec  
Sa Majesté la Reine

Le 20 novembre, UNICEF Belgique 
et le Réseau Belge de Lutte 
contre la pauvreté, représenté 
par  Caroline van der Hoeven, ont 
organisé une table ronde sous 
forme de visioconférence entre Sa 
Majesté la Reine et des enfants, 
ainsi que des familles en situation 
de pauvreté.

Une partie de notre travail de plaidoyer et notre offre pédagogique est financée par la Direction-Générale Coopération 
au Développement et Aide humanitaire (DGD) et notre projet « What Do  You Think ? » par GlaxoSmithKline.

Santé mentale 

La santé mentale est un enjeu important – au même 
titre que la santé physique. C’est particulièrement le 
cas durant l’enfance et l’adolescence, où sont posées 
les premières bases de notre développement. 

Dans le cadre de son projet « What Do You Think ? », 
UNICEF Belgique a lancé durant l’été 2020 un projet 
participatif à l’attention des enfants et des adolescents 
concernés par la santé mentale. Nous avons proposé 
aux spécialistes de la santé mentale des échanges, 
des formations, des recherches et des ressources 
méthodologiques pour parler avec les enfants de leur 
vie, de leurs préoccupations et de leurs espoirs.

Le rapport d’UNICEF Belgique sur 
la pauvreté infantile et l’impact 
de la COVID-19

« Les enfants ont des 
droits individuels. Pourtant, 
beaucoup d’entre eux sont 
privés de ces droits en 
raison de la discrimination, 
de l'exclusion et de la 
pauvreté. Ces privations ont 
des conséquences majeures 
sur la santé mentale des 
enfants. » a précisé  
Sa Majesté la Reine. 

Plus d’information sur le projet  
« What Do You Think ? »     
www.unicef.be/fr/whatdoyouthink 
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ÉDUCATION

Une lettre d’information pour les classes du monde !

Une classe du monde est une classe qui consacre une attention particulière à l’éducation au 
développement et aux droits de l’enfant durant une année scolaire. 

Les enseignants de ces classes reçoivent désormais une newsletter d'UNICEF Belgique.  
Ce petit média leur permet de rester au courant de nos dernières nouveautés pédagogiques,  
de nos formations, de nos activités d’éducation aux droits de l’enfant et des événements  
éducatifs auxquels nous participons.

Une recherche-action innovante

En 2020, nous avons également poursuivi notre recherche-action 
(de manière digitale) en travaillant sur 4 projets pilotes. Nous avons 
recherché de quelle manière la mise en place d’un cadre « droits 
de l’enfant » pouvait contribuer à une plus grande égalité des 
chances à l’école. Nous collaborons dans ce contexte avec deux écoles 
fondamentales et deux Hautes Ecoles pédagogiques, et bénéficions des 
soutiens du centre de recherche INAS, affilié à l'Université de Mons et  
du centre de recherche HIVA, affilié à la KU Leuven.
 
Cette approche nous permet d'améliorer et de renforcer notre travail avec 
les acteurs de l'éducation et les décideurs politiques.

#EnviedEcole 

En mars 2020, les écoles ont commencé à 
fermer leurs portes en Belgique et dans le  
reste du monde en raison de la pandémie de  
COVID-19. Du jour au lendemain, les cours ont 
été suspendus pour reprendre un peu plus tard, 
mais à distance. Les écoles et les enseignants 
ont dû s’adapter en un temps record. De 
nombreuses questions sont néanmoins restées 
en suspens. Comment se sont débrouillés les 
étudiants dépourvus de connexion Internet, les 
élèves sans ordinateur ou les jeunes forcés de 

travailler dans un environnement inadapté à l’étude ? Dans quelle mesure 
la santé mentale des enfants a-t-elle été affectée alors qu’ils ne pouvaient 
plus voir leurs amis ou jouer avec eux ? Que sont devenus les enfants qui 
vivaient dans l’insécurité chez eux et qui n’avaient plus l’occasion de parler 
de leurs problèmes à l’école ou à des éducateurs spécialisés ?

Durant l’été, UNICEF Belgique a lancé la campagne #EnviedEcole 
pour attirer l’attention du grand public sur ces questions et pour 
encourager la réouverture des écoles en septembre dans de bonnes 
conditions de sécurité. A l’aide d’affiches, d’autocollants et de vidéos, 
nous avons donné l’opportunité aux enfants d’exprimer leurs sentiments et 
leurs préoccupations par rapport à cette école qui leur manquait. Car il est 
bien connu que l'école représente bien plus qu'une école !

Plus d’infos ?     
Contactez Maud Dominicy : 
mdominicy@unicef.be  
ou rendez-vous sur  
www.unicef.be/fr/plaidoyer
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Les classes du monde s'intéressent aux droits de l'enfant dans 
l'environnement proche des élèves mais également dans celui 
d'autres pays.
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1.451.883  €
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6,5%

1.451.883  €

SOUTIEN AUX PROGRAMMES EN BELGIQUE

Nos canaux digitaux en 2020

2020 fut une année exceptionnelle à plus d’un titre. Notre site unicef.be  
n’a pas échappé à cette règle. Quelques jours avant l’apparition de la 
COVID-19 en Belgique, nous avons publié un article donnant des conseils 
aux parents et aux enfants pour se protéger du coronavirus. Cette page  
a généré plus de 130.000 vues. 

Un record sans précédent donc pour notre site web qui a fait peau  
neuve fin octobre. Répondant mieux à la demande des publics qui 
nous soutiennent ou qui désirent en savoir plus sur notre travail et les 
droits de l’enfant, le nouveau unicef.be garantit à nos visiteurs une 
expérience des plus conviviales au sein des contenus d’information de 
notre organisation.

Un nombre exceptionnellement élevé de personnes nous ont également 
suivis sur les réseaux sociaux. Le post Facebook que nous avons publié 
sur les explosions survenues à Beyrouth, au Liban, est devenu viral en 
touchant plus de 743.000 personnes. De nombreux dons ont suivi cette 
publication. 

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION

1.298.304 €

1.395.319 €

1.299.652 €

1.536.790 €

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

2020

2018

2019

2017

2016

En 2019, nous avons développé un important volet numérique 
dans notre stratégie de communication, ce qui explique 
l'augmentation des coûts par rapport aux années précédentes. 
Depuis, ceux-ci se sont stabilisés.

Plus d’infos ?     
Contactez Dominique Ceuppens : dceuppens@unicef.be 
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/communication

Montrez au monde entier à quel point 
il existe une envie d’école

UNICEF Belgique a toujours plaidé en faveur de solutions alternatives 
aux fermetures d'écoles. Parce qu’elles privent les enfants d'importantes 
possibilités d'apprentissage, de contacts sociaux et d'un accueil sûr, en 
particulier pour les plus vulnérables d'entre eux. 

Aussi, après la fermeture des écoles au printemps et les conséquences 
de celle-ci sur l’apprentissage des enfants, nous avons lancé, fin août 
2020, une large campagne de communication à travers tout le pays : 
#EnviedEcole. Cette campagne a bénéficié du soutien d’Enabel.

www.unicef.be/fr/communication

Ce n'est pas parce qu’on ne la voit pas  
que la pauvreté n'existe pas

La pandémie de COVID-19 a bloqué voire mis à mal des progrès réalisés 
depuis plusieurs décennies dans la lutte contre la pauvreté des enfants. Le 
Bilan 16 publié par le Centre de recherche Innocenti de l'UNICEF a montré 
que la pauvreté des enfants continue d'augmenter non seulement dans les 
pays les plus vulnérables, mais aussi en Belgique. 

Un enfant sur cinq dans notre pays et un enfant sur trois dans le monde 
grandit dans la pauvreté. Même s’il n’est pas toujours visible, le problème 
est bien réel.

À l'occasion de la Journée internationale des droits de l'enfant (20 
novembre), UNICEF Belgique a donc lancé un appel urgent pour intensifier 
la lutte contre la pauvreté des enfants et donner à chaque enfant une 
enfance digne et épanouie. 

Nous avons rédigé un programme d’action constitué de cinq points urgents 
que nous avons adressé aux institutions, aux organisations d’aide à la 
jeunesse, aux entreprises, aux écoles, aux jeunes et au grand public. Objectif : 
mobiliser le monde politique et la société belge à l'aide de supports imprimés 
et numériques pour s'attaquer tous ensemble à la pauvreté des enfants.

www.unicef.be/fr/communication 

Depuis le début de la pandémie de COVID-19, nous avons largement 
contribué à sensibiliser le public à l'importance du lavage des mains, du 
port du masque et d’autres mesures sanitaires essentielles. Mais nous 
nous sommes également préoccupés de thèmes tels que l'éducation et 
la pauvreté et de l'impact de la pandémie dans ces domaines. Les deux 
campagnes décrites ci-après illustrent cette préoccupation et ont sans  
doute connu un grand retentissement auprès du public pour cette raison.
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RÉCOLTE   
DE FONDS
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D
ÉP

EN
S

ES
 E

T 
IN

V
ES

TI
S

S
EM

EN
TS

15,5%

3.509.631 €

€

4.043.989 €

5.070.606 €

4.668.452 €

4.985.606 €

ÉVOLUTION DES DÉPENSES  

2020

2018

2019

2017

2016

Depuis plusieurs années, nous menons une politique d’investissement 
accrue dans notre programme parrains et marraines parce qu’elle s’avère 
la formule la plus efficace pour aider les enfants les plus vulnérables.

L'INFORMATION ET LE 
RECRUTEMENT DE NOS DONATEURS 
Les dépenses figurant dans cette rubrique couvrent principalement des 
investissements pour recruter de nouveaux donateurs, des donateurs 
ponctuels et des parrains et marraines (donateurs mensuels). Elles 
englobent également les coûts encourus pour informer nos donateurs 
de l'impact de leur soutien sur le terrain ainsi que des campagnes 
d'information sur les testaments.

Le coût principal de l’activité de récolte de fonds réside dans le 
recrutement des parrains et des marraines et dans l’information de nos 
donateurs actuels.

Les dons mensuels de nos parrains et marraines sont en effet 
une source de revenus essentielle pour l’UNICEF car ils nous 
permettent de construire des projets de développement durable. 
Grâce à cette forme de soutien régulier, nous pouvons réagir rapidement 
et donner aux enfants un accès aux soins de santé, à l'eau potable, à 
l'hygiène de base, à une nutrition appropriée et à une éducation de qualité. 
Ce revenu stable nous permet également de répondre immédiatement aux 
situations d'urgence.

Si les coûts de récolte de fonds sont sensiblement inférieurs à ceux de 
2019, c’est principalement en raison de l’impact de la crise sanitaire sur 
notre activité : nous avons en effet dû interrompre toutes nos actions de 
recrutement (en porte-à-porte ou dans les espaces publics) durant les 
périodes de confinement, de mars à juin et à partir de fin octobre. Cette 
situation a réduit nos investissements dans de grandes campagnes de 
recrutement et par conséquent notre dialogue avec le grand public.

Outre notre programme de parrainage et nos campagnes sur les legs, les 
coûts repris ici comprennent également d'autres investissements tels que 
les campagnes numériques, les mailings, les campagnes de fin d'année 
et nos appels d'urgence lancés pour collecter rapidement des fonds et 
combattre la pandémie de COVID-19 sur le terrain.
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Un garçon chargé de jerricanes remplis d’eau 
revient vers sa famille et la famille de réfugiés 
nigérians qu'ils accueillent dans leur maison 
à Maradi, au Niger. Dans ce pays, frappé par 
plusieurs crises humanitaires, l’UNICEF veille 
à aménager des points d’eau potable afin 
d’enrayer la propagation de la COVID-19 et 
des maladies véhiculées par de l’eau polluée. 

Plus d’infos ?     
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70
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FRAIS   
D’ADMINISTRATION
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Activités écologiques dans une école de Sakassou (Côte d'Ivoire). 
Après avoir reçu des conseils en matière d'environnement, les 
étudiants de cette école ont planté et arrosé des arbres et des graines 
et appris à se laver correctement les mains. De plus en plus d’écoles 
vertes soutenues par l’UNICEF voient le jour en Côte d’Ivoire. 
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4,5%

Les frais administratifs d’UNICEF Belgique représentent 961.303 euros, 
soit 4,5 % des dépenses totales. Ils comprennent principalement les 
frais du personnel de la comptabilité et du personnel assurant le soutien 
administratif, les frais des ressources humaines comme le secrétariat 
social, par exemple, ainsi que toutes les dépenses liées à l’administration 
courante, à l’accueil, au Conseil d’administration et à la Direction 
générale.  

Les frais d’administration et de récolte de fonds se situent sous le seuil 
requis par le Ministère des Finances pour la délivrance des attestations 
fiscales. Pour rappel, chaque donateur reçoit automatiquement une 
attestation pour tout don ou montant à partir de 40 euros (cumulés ou 
non) versés à UNICEF Belgique.  

504.413 €

624.970 €

747.338 €

847.952 €

961.303 €

ÉVOLUTION DES DÉPENSES 

2020

2018

2019

2016

2017

Les frais d’administration suivent l’évolution du nombre de 
collaborateurs employés au sein d’UNICEF Belgique. 
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La petite Monira, 4 ans, 
se penche à sa fenêtre. 
Dans son pays, le Yémen, 
des centaines de milliers 
d’enfants souffrent de 
malnutrition. Monira 
en faisait partie. Elle a 
bénéficié d’un traitement 
à base d’aliments 
thérapeutiques fournis par 
l’UNICEF. Son état était 
critique il y a quelques 
mois encore mais la voilà 
entièrement rétablie.
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De nombreuses personnes et personnalités travaillent aux côtés 
de l’UNICEF sans percevoir aucune rémunération. Par la présence 
et la visibilité qu’elles nous apportent auprès du grand public, par 
les compétences qu’elles mettent à notre service, par l’argent 
qu’elles nous font économiser et par les fonds et le temps qu’elles 
parviennent à nous faire gagner, elles sont un soutien inestimable 
pour nous. C'est d'autant plus vrai s'agissant d'une organisation 
qui souhaite aider tous les enfants vulnérables de la planète et qui 
dépend totalement de contributions volontaires. 

Nous consacrons donc ici une nouvelle rubrique dans notre 
rapport annuel à toutes ces personnes, anonymes ou célèbres, qui 
nous accompagnent depuis des décennies pour certaines, depuis 
quelques mois pour d’autres, dans nos activités quotidiennes et qui, 
par leur engagement, représentent une des forces vives de notre 
organisation.

Elles sont l’UNICEF ! 

Découvrons leur travail sur les pages qui suivent … 

ILS ET ELLES S’ENGAGENT  
À NOS CÔTÉS SANS COMPTER !
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Teir-Ma'aleh, petit village au nord de Homs, en Syrie. Salam 
fait partie de l’équipe de jeunes volontaires qui ont pour tâche 
d’apporter un peu de joie et de bonne humeur dans le quotidien 
des enfants du village grâce à des activités éducatives et 
ludiques. Ils écrivent des histoires, composent des chansons  
et créent des activités qui parlent aux enfants de leurs droits  
et des meilleures manières de se protéger de la COVID-19.  
Les volontaires qui collaborent avec l’UNICEF sur le terrain  
sont toujours originaires des pays où ils travaillent.
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NOS VOLONTAIRES
La crise sanitaire n’a pas épargné les actions de nos volontaires.  
Bon nombre d’activités et d’événements ont en effet été annulés.  
Mais rien ne décourage les volontaires d’UNICEF Belgique, qui 
ont organisé pas moins de 40 activités (virtuelles pour la plupart) ! 
Celles-ci ont généré 35.372 euros.

2020 aura vu naître un nouveau groupe local à Tournai. L’occasion pour 
UNICEF Belgique d’accueillir des jeunes étudiants motivés et créatifs. 

En 2020, nous avons sensiblement revu notre manière de fonctionner avec 
nos volontaires et développé une nouvelle approche du travail avec eux. 
Basée sur deux piliers essentiels - la mobilisation et l’éducation – notre 
nouvelle stratégie vise à garantir un soutien accru aux personnes qui 
travaillent bénévolement à nos côtés et à donner un retentissement plus 
grand à leurs activités auprès du grand public. 

Campagne SOS Education devant la Comission européenne. 
Collaboration étroite entre UNICEF Brussels Office (bureau 
international de l'UNICEF en charge des relations avec les 
institutions européennes) et UNICEF Belgique.     
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Si la pandémie est une période difficile, 
nous avons surtout conscience en tant 
que volontaire de son effet dévastateur 
sur les plus vulnérables. C’est ce qui 
motive notre engagement pour l’UNICEF 
et pour chaque enfant. 
– Patricia, responsable d’UNICEF Charleroi

<photo to get>

Un grand merci  
à tous nos volontaires.

Votre soutien et votre motivation ont rendu l’année 2020 
plus belle pour de nombreux enfants vulnérables.

En pleine crise sanitaire, nous 
nous projetons dans un futur plus 
prometteur et plus coloré. En tant 
que volontaire, nous agissons pour 
offrir un ciel bleu sans nuage à 
chaque enfant.    
– Emmanuelle, responsable d’UNICEF Mons

Plus d’infos ?     
Contactez Dominique Ceuppens : dceuppens@unicef.be  
ou www.unicef.be/fr/devenez-volontaire
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Stand UNICEF à Wolubilis tenu par Wally Bianchini (à gauche sur la 
photo) et Marianne Pierart. 

Wally (comme tout le monde l’appelait) nous a quittés au moment où 
nous mettons ce rapport sous presse. 

« Volontaire depuis plusieurs décennies, tu étais devenue un 
véritable pilier du bénévolat à Bruxelles. Ta priorité c’étaient les 
enfants. Maman courageuse, tu connaissais tellement bien la valeur 
et la richesse des enfants. Ils ont perdu une bien grande amie. 

« Merci ! » pour ton enthousiasme et ton sourire qui caractérisaient 
tellement bien ton engagement ».
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SA MAJESTÉ LA REINE MATHILDE, PRÉSIDENTE D’HONNEUR D’UNICEF BELGIQUE NOS AMBASSADEURS
En tant que maman, comme Princesse et ensuite en tant que Reine des Belges, 
Sa Majesté la Reine Mathilde est engagée depuis plus de 18 ans en faveur 
des droits de l’enfant. En 2009, elle est devenue officiellement Présidente 
d’honneur d’UNICEF Belgique.

Qu'elle soit en visite dans une école, en audience avec des chefs d'état, sur le 
terrain avec l’UNICEF ou prenant la parole lors d'une Conférence internationale, 
la Reine Mathilde ne rate jamais une occasion pour prononcer un vibrant 
plaidoyer en faveur des droits de l'enfant.  
Son engagement dépasse les frontières de notre pays. Elle est ce que l’on peut 
qualifier une voix royale pour les enfants. 

Sa Majesté la Reine a activement participé à nos actions destinées à 
combattre la pauvreté infantile. Ecoutons ce qu’elle dit à ce sujet : 

Il est navrant de constater que chaque jour de nombreux enfants se 
voient privés de leur droit à une enfance heureuse, épanouie et sûre. 
La pandémie de COVID-19 a mis davantage en lumière la vulnérabilité 
mentale des enfants et des jeunes. Elle les a également confrontés à 
un risque accru de pauvreté. Près d’un enfant sur cinq en Belgique 
et un enfant sur trois dans le monde grandit actuellement dans la 
précarité. Selon les calculs de l'UNICEF, ces chiffres – influencés par 
la crise du coronavirus - vont encore augmenter dans les années à 
venir. Une telle projection montre que non seulement les droits des 
enfants ne sont pas respectés dans de nombreux domaines, mais que 
les enfants, leurs familles, l'économie et notre société ratent aussi un 
nombre incalculable d’opportunités. En tant que Présidente d’honneur 
d'UNICEF Belgique, j'ai eu l’occasion de m’entretenir en 2020 par 
vidéoconférence avec des représentants des bureaux de terrain de 
l'UNICEF en Inde et au Brésil, deux pays gravement touchés par la 
pandémie de COVID-19. J'ai ainsi pu me faire une idée précise de son 
impact sur les enfants et leurs mères et des actions développées pour 
garantir l'accès à l'éducation, aux soins de santé, au bien-être mental 
et à la protection en cette période difficile. Les enfants doivent être 
protégés à tout moment. Ils doivent avoir la possibilité de jouer, de se 
divertir et d’étudier. Les défis sont bien sûr énormes mais le monde 
- aujourd'hui plus que jamais - ne peut se permettre de sacrifier une 
génération entière. Guidées par la Convention des Nations unies 
relative aux droits de l'enfant, des organisations telles que l'UNICEF 
s'efforcent chaque jour de prévenir les souffrances inutiles des 
enfants. Les réussites qui nous ont permis d’améliorer le bien-être 
des enfants doivent nous conforter dans notre engagement à créer un 
monde digne de chaque enfant. Ensemble, nous avons la possibilité 
d’inverser la crise actuelle que connaissent les droits de l'enfant et de 
réimaginer un avenir meilleur pour chaque enfant !
                                     
– Sa Majesté la Reine Mathilde, Présidente d’honneur d’UNICEF Belgique
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L’UNICEF est la première organisation à avoir fait appel aux ambassadeurs 
de bonne volonté. Danny Kaye inaugura cette voie, en 1954, suivi assez 
rapidement d’autres grands noms du cinéma, de la chanson et du monde 
sportif. Depuis, ces personnalités, par leur notoriété mais surtout par les 
valeurs qu’elles incarnent et défendent, ont su, en superposant un visage 
connu à celui de notre organisation, attirer le regard du grand public mais 
aussi de publics plus spécialisés sur le travail de l’UNICEF et générer ainsi 
des sympathies dont nous n’aurions pas pu bénéficier autrement. 

Les ambassadeurs d’UNICEF Belgique ont pour mission de soutenir  

nos campagnes ou certaines activités inscrites dans notre plan stratégique 
mais ils peuvent également prendre des initiatives personnelles en 
concertation avec nous afin de soutenir nos priorités financières ou des 
activités essentielles de plaidoyer en faveur des droits de l’enfant. 

UNICEF Belgique peut compter sur le soutien de quatre ambassadeurs 
bénévoles qui ont tous renouvelé leur mandat en 2020 et accepté ainsi 
de nous soutenir durant les prochaines années. Il s'agit de Nafissatou 
Thiam, Henri PFR, Helmut Lotti et Tom Waes. 

De chez eux, en studio ou en régie, nos quatre ambassadeurs, Tom Waes, Henri PFR, Nafissatou Thiam et Helmut Lotti, ont enregistré ou 
diffusé plusieurs messages destinés à sensibiliser le grand public aux thèmes de nos campagnes en 2020. 
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UNE BONNE  
GOUVERNANCE  

CODE ÉTHIQUE
UNICEF Belgique adhère au Code éthique de l’AERF. L’AERF est l’Association pour une Ethique dans les Récoltes de Fonds. UNICEF 
Belgique en est un des membres fondateurs. L’adhésion au label AERF implique que les donateurs, collaborateurs et employés soient 
informés au moins annuellement de l’utilisation des fonds récoltés. Notre rapport annuel est une traduction concrète de ce droit.   
En savoir plus ? www.vef-aerf.be  

COMPTES ANNUELS 2020
Les comptes de résultats et le bilan 2020 d’UNICEF Belgique ont été rédigés par notre Conseil d’administration. Ils ont ensuite été audités et approuvés par 
le réviseur d'entreprises BDO et déposés à la Banque Nationale de Belgique où ils peuvent être consultés.

RÈGLEMENT GÉNÉRAL SUR LA PROTECTION DES DONNÉES (RGPD)
Dans le contexte de la réglementation européenne sur la protection de la vie privée (RGPD) entrée en vigueur en mai 2018, UNICEF Belgique a adapté sa 
politique de confidentialité. Vous pouvez consulter la version complète de ce document sur www.unicef.be/fr/privacy-notice ou nous en demander une 
version papier. 

FÉDÉRATION BELGE DES FONDATIONS PHILANTHROPIQUES (FBFP)
UNICEF Belgique fait également partie de la Fédération belge des fondations philanthropiques. En tant que membre de cette structure, nous avons signé et 
respectons une déclaration d’engagement de bonne gouvernance.

Le Conseil d’administration est composé de sept membres minimum nommés pour un mandat d’une durée de trois ans renouvelable au maximum deux fois 
consécutivement. Sa composition tient compte d’une représentation équitable de la communauté belge. Le Conseil veille à un équilibre des compétences, des 
genres et des générations. Les mandats sont bénévoles.

Le Conseil procède périodiquement à une évaluation de sa gouvernance pour évaluer sa conformité avec les principes de bonne gouvernance de l'UNICEF et 
de la législation belge.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION   

Mahmoud, 7 ans, participe à la 
Journée mondiale des droits de 
l'enfant. En ce 20 novembre 2020, 
20 filles et 20 garçons du centre 
Makani, soutenu par l'UNICEF  
et situé dans un campement 
informel de la banlieue d'Amman 
(Jordanie), célèbrent cette  
Journée qui leur est dédiée.  
Ils participeront également à  
un concours d'illustration de 
l'UNICEF au thème ambitieux : 
réimaginer un monde meilleur  
pour les enfants. 

La petite Ruth a 10 ans et vit en Zambie.
Sa maman a perdu son mari et a du mal 
à subvenir aux besoins de ses enfants. 
Depuis peu, la famille bénéficie d’un 
programme de fonds d'urgence soutenu 
par l'UNICEF. Ce soutien financier 
permettra à Ruth et à ses sœurs de 
poursuivre leur scolarité et de grandir 
dans de bonnes conditions.

COMITÉ D’AUDIT 
UNICEF Belgique dispose d’un Comité d’audit composé de trois membres 
issus de son Conseil d’administration et de deux personnes externes. 

Ce Comité d’audit remet au Conseil d’administration des avis 
indépendants et fournit une sécurité quant à l’adéquation et au 
bon fonctionnement des règles en matière de gestion des risques, 
de contrôle interne, du respect de la législation, des règles et des 
procédures internes. Le Comité d’audit est composé de :

Membres internes
•	 Roland Van Malderghem (Président du Comité d’Audit  

jusqu’au 10/12/2020)
•	 Ramona Wilmes (Présidente du Comité d’Audit  

à partir du 10/12/2020) 
•	 Roland Steisel
•	 Jean-Paul Buess (à partir du 10 décembre 2020)

Membres externes
•	 Marc Van Boven 
•	 Leen Verreydt

MEMBRE JUSQU’AU 8 OCTOBRE 2020 : 
Bart De Groote
Directeur Telco & Online services chez Medialaan 

Wouter Van Bellingen
Directeur Integratiepact

Martine Van den Poel (depuis le 14 juillet 2020) 
Executive Coach INSEAD - Executive Education 

Roland Van Malderghem
Ancien Directeur général  
Euler Hermes World Agency

Ramona Wilmes 
Fondatrice & CEO Mona Wie

MEMBRES ACTUELS :
S.A.R. la Reine Mathilde (Présidente d’honneur) 

Roland Steisel (Président)
Directeur Juridique Europe de Deutsche Post DHL

Jean-Paul Buess
Manager de JPB Consulting

Geneviève Schamps 
Professeure ordinaire UCL, Directrice du  
Centre de droit médical et biomédical

Lieve Schueremans (Vice-présidente)
Ancienne Directrice générale de l’Institut  
de Médecine Tropicale
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Ces chiffres sont basés sur une moyenne effectuée à partir de nos résultats des cinq dernières années (2016-2020).

Si nous voulons correctement gérer nos 
dépenses et l’affectation de nos dons à 
destination de l’UNICEF au niveau international, 
nous devons bien sûr disposer d’une 
comptabilité précise et détaillée. Les soutiens 
administratifs dont bénéficient les collaborateurs 
d’UNICEF Belgique les aident aussi à réaliser 
efficacement leur travail et leurs objectifs.

... 4 €

... 4 € 

UNICEF Belgique a pour mission de veiller à la bonne 
application de la Convention relative aux droits de 
l’enfant dans notre pays. Le projet « What Do You 
Think ? », par exemple, qui donne une voix aux enfants 
et aux jeunes en Belgique, coordonne le rapport des 
jeunes (rapport alternatif à celui de nos autorités) qui 
est soumis au Comité des droits de l’enfant de Genève.

Comme nous dépendons à 100% de contributions 
volontaires, nous sommes tenus de faire régulièrement 
appel à la générosité du public belge afin de pouvoir 
financer les projets de développement durables ou 
d’urgence de l’UNICEF. Récolter des fonds implique 
des dépenses...  Qu'il s'agisse d'investir dans notre 
programme « parrains/marraines » ou de vous informer 
de nos réalisations. Nous formons également des 
personnes qui abordent le grand public dans de 
grandes enseignes, lors d’événements ou qui font  
du porte-à-porte et qui demanderont un soutien 
financier au nom de notre organisation. Nos activités 
de récolte de fonds sont réalisées selon le meilleur 
rapport coût/efficacité afin de pouvoir consacrer  
un maximum de fonds à nos programmes et donc  
aux enfants.

Nous mettons tout en œuvre pour informer nos publics sur la 
situation des enfants les plus vulnérables dans le monde et en 
Belgique et sur la nécessité de leur venir en aide. Nos volontaires 
nous soutiennent dans ce travail de tous les instants en diffusant 
les messages, les communications et les rapports de notre 
organisation mais également en organisant des actions de récolte 
de fonds. Indépendamment de leur aspect financier, ces actions 
vont encourager davantage de personnes à effectuer des dons. Elles 
nous aideront à atteindre et respecter le seuil minimal de 70 % de 
fonds que nous voulons réserver à nos programmes sur le terrain. Il 
est donc essentiel de poursuivre ces activités afin que davantage de 
fonds encore puissent financer nos actions en faveur des enfants.

... 7 €  

LORSQU’UNICEF BELGIQUE REÇOIT UN DON DE 100 € ...

LES DESTINATIONS 
DE VOTRE DON  

IRONT À DES PROGRAMMES 
DE DÉVELOPPEMENT OU DES 
PROGRAMMES D’URGENCE

Au niveau international, l’UNICEF affecte les fonds 
qu’il reçoit là où les enfants en ont le plus besoin. 
Nous travaillons selon une approche structurelle  
(ex : installation de pompes à eau, solutions 
éducatives durables pour enfants marginalisés, etc.) 
ou selon une approche humanitaire, dans le cadre 
de catastrophes d’origines humaines ou naturelles 
(distribution de nourriture ou traitements adaptés 
pour enfants gravement sous-alimentés, vaccination 
pour enrayer les épidémies, etc).

... 70 €
... 4 €
SERONT CONSACRÉS À DES 
PROGRAMMES DESTINÉS AUX 
ENFANTS VULNÉRABLES EN BELGIQUE 

SERONT INVESTIS DANS DES 
ACTIVITÉS DE COMMUNICATION, DE 
SENSIBILISATION AUX ACTIONS DE 
L’UNICEF ET DANS LES ACTIVITÉS DE 
NOS VOLONTAIRES 

SERONT INVESTIS DANS DES 
ACTIVITÉS DE RÉCOLTE DE 
FONDS EN BELGIQUE

CONSTITUERONT DES 
FRAIS D’ADMINISTRATION

€

©
 U

N
IC

EF
/U

N
02

71
16

0/
Ta

de
ss

e

Ambanesh Necho, spécialiste de la santé 
pour l’UNICEF en Ethiopie, examine un jeune 
enfant.  Dans cette partie de la Corne de 
l’Afrique, 480 jeunes enfants meurent chaque 
jour de causes facilement évitables. 47 % de 
ces décès surviennent au cours du premier 
mois de vie. L'UNICEF aide le gouvernement 
éthiopien à élaborer des politiques et 
des stratégies fondées sur des données 
probantes, à former les agents de santé et à 
veiller à ce que le matériel et les médicaments 
essentiels soient disponibles pour les bébés 
et les femmes les plus vulnérables. Grâce à ce 
soutien, la mortalité néonatale en Éthiopie est 
en baisse aujourd'hui. Et cela, c’est grâce à 
votre soutien aussi.

... 15 €
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Avant de vous parler de perspectives ou d’embrasser de nouveaux horizons, 
je voudrais vous entretenir d'un projet qui nous tient particulièrement 
à cœur : notre participation active à l’effort mondial pour stopper la 
pandémie de COVID-19 cette année. 

Pour gagner cette bataille, notre meilleure arme réside dans la prévention. 
Nous connaissons tous maintenant les gestes barrières. Il nous reste à 
poser le dernier et le plus important d’entre eux : vacciner. Grâce à cette 
intervention à la fois simple, efficace et bon marché qu’est la vaccination, 
nous pourrons en effet protéger des milliards de personnes et espérer ainsi 
atteindre l’immunité collective qui devrait libérer nos vies du coronavirus. 

Expert dans les campagnes de vaccination à grande échelle, l’UNICEF a 
été désigné au sein de l’initiative COVAX pour assurer cette année les 
achats, le stockage et la distribution de 2 milliards de vaccins dans plus de 
90 pays. Il s’agit de la plus grande opération de vaccination menée depuis 
la Seconde Guerre Mondiale. Elle permettra une répartition équitable des 
doses des vaccins entre pays à hauts et faibles revenus.   

En 2021, nous fêterons également notre 75e anniversaire. Je constate que 
ces sept décennies et demie n’ont en rien entamé le dynamisme et l’allant 
de notre organisation. Nous sommes en effet une organisation passionnée 
au service d’une cause passionnante. Avec tous nos partenaires, nous 
avons sauvé des millions d’enfants, nous en avons mis ou remis des 
millions sur les bancs de l’école. Nous savons ce que faire la différence 
signifie. Si nous avions un talon d’Achille, ce serait notre dépendance 
totale par rapport aux dons extérieurs. Nous ne recevons en effet aucun 
don ou aucun subside qui ne soit volontaire. Cependant, à cause de cela  
ou devrais-je dire grâce à cela, notre organisation a de la ressource.  
Et celle-ci réside dans une incroyable faculté à se réinventer, par exemple. 
C’est ce que l’on appelle aujourd’hui l’innovation. Elle nous sera d'une 
grande aide pour négocier un tournant important de notre histoire.  

En effet, au moment où la crise du coronavirus nous fait prendre la 
mesure du haut degré de vulnérabilité de notre société, il nous est offert 
de reconstruire cette société en mieux, de la réinventer, d’imaginer un 
nouveau futur pour les jeunes et d’écrire ensemble l’ère post-COVID-19  
à l’aide de la plus belle encre : le courage.   

C'est animés de cette force que nous allons de l'avant pour aider chaque 
enfant parce que chaque enfant compte ! Je ne remercierai jamais assez 
tous nos fidèles sympathisants, donateurs, partenaires, volontaires et 
employés de nous avoir soutenus en ces temps particulièrement difficiles 
et de nous avoir permis de donner des perspectives à la génération future. 
Je dirai, en guise de conclusion, que vous nous aidez chaque jour à être  
à la hauteur de circonstances difficiles pour que les enfants puissent, eux, 
être les auteurs de leurs propres vies.  
Et cela, c’est ... 

Je vous laisse le mot de la fin.

DES PERSPECTIVES 
POUR 2021

Dirk Jacxsens 
Directeur général 

Karen Fucha, jeune Camerounaise de 
10 ans, est une militante enthousiaste 
des droits de l'enfant sur les 
réseaux sociaux. La jeune fille, ici à 
Douala, au Cameroun, a visiblement 
beaucoup de choses à dire et à 
faire passer. Pour chaque enfant, un 
champion ou une championne !
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Comité belge pour l’UNICEF

 	 info@unicef.be 
	 www.unicef.be 

 	 unicefinbelgium 
 	 unicefbelgique

	 unicefbelgium

Fondation d’utilité publique
  	 Boulevard de l’Impératrice, 66
	 1000 Bruxelles

	 02/230.59.70
	 02/230.34.62

Vous désirez nous soutenir ?  
IBAN : BE31 0000 0000 5555 
BIC : BPOTBEB1
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Éditeur responsable : Dirk Jacxsens, UNICEF Belgique, Boulevard de l’Impératrice, 66 - 1000 Bruxelles
Vous pouvez consulter ce rapport sur notre site Internet : www.unicef.be/fr/couts-et-resultats
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