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Kourech, 8 ans, Ethiopie

Vue d’ensemble

Kourech vit dans la région
Somali d’Ethiopie, ou plus
de 9 filles sur 10 subissent
mutilations
minines. Elle en

menacee. L'UNICEF travaille
en collaboration avec

Résultats financiers ... P. 60

Nos ambitions pour 2026 ... P. 62

Photo de couverture :

«J'aime beaucoup aller a I'école et jouer avec mes ami-es. »
Sabule, Ethiopie

Sabule (a gauche) et Barite (a droite) vivent dans une région
régulierement touchée par la sécheresse. En Ethiopie, la
crise climatique entraine une pénurie d'eau et une privation
de ressources. Le soutien de I'UNICEF est indispensable a

la survie de ces familles.

©UNICEF/UNI897893/Pouget

Les textes et le contenu de ce
rapport n'engagent qu'UNICEF
Belgique.
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j r quand je ne suis pas avec ma sceur. Parfois,

Une action collective
s n‘avons rien @ manger et notremaman met beaucoup | . .
de temps a aller chercher de l'eau parge que cest trés loin. » | pour construire I'avenir des enfants

[3
ns, Soudan ‘ La coopération internationale traverse aujourd’hui une période de recul historique. Les budgets diminuent,
' . la pression sur le secteur humanitaire augmente et les incertitudes s'accumulent. Pourtant, au coeur de ce
. l - contexte difficile, une certitude demeure : les enfants restent notre priorité absolue et I'action collective

continue de sauver des vies.

C'est ce que nous avons pu constater lors de la visite de Sa Majesté la Reine des Belges au Costa Rica. Dans
un pays ou la pauvreté, les migrations et la crise climatique bouleversent le quotidien, la collaboration entre
communautés, institutions et partenaires démontre qu'il est possible de créer des solutions innovantes,
fortes et durables.

Ensemble, nous pouvons décupler notre impact

A l'occasion de la Journée internationale des droits de I'enfant du 20 novembre, UNICEF Belgique, en
collaboration avec la Représentation permanente de la Belgique auprés des Nations Unies et des
institutions spécialisées a Genéve, ainsi qu'avec Plan International Belgique, a mis en lumiére la réalité des
enfants vivant dans des contextes de crise. Nous y avons réaffirmé I'importance d’'une protection renforcée,
d'un accés essentiel au soutien psychosocial et du réle déterminant de I'éducation, véritable moteur de
stabilité, d'espoir et de transformation.

Grace a la générosité de nos donateur-rices, a 'engagement de nos partenaires et au dévouement de nos
volontaires, nous avons pu obtenir 25.458.651 euros. Ce précieux soutien nous a permis - comme vous le
découvrirez dans ce rapport - d'amplifier nos interventions dans le monde entier et de créer un impact réel,
visible et mesurable pour les enfants.

En route vers 2026

Nous restons profondément convaincu-es de l'importance vitale de l'aide humanitaire. C'est pourquoi,
malgré les défis, nous poursuivrons notre travail avec détermination. Chaque enfant demeure au coeur de
notre engagement. Toutes et tous sont acteur-rices de leur propre avenir et nous pouvons leur offrir les
moyens de se projeter, de réver et de grandir.
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Grace a vous, une génération entiére peut devenir porteuse de changement.
Merci infiniment.

Nihal et sa sceur ont dd fuir la guerre a El Fasher, ausSoudan.

La famille vit désormais dans le camp d'Al-Hamidiya, a Zalingei. Christeéle Devos Luc Suykens

Directrice générale Président

Rapport annuel 2025 UNICEF Belgique | 5
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Sawsan, 7 ans, Liban

Blessée lors d'un bombardement,
Sawsan a subi de graves lésions
cérébrales et a di réapprendre a parler,
marcher et manger seule. Grace au
programme d’Aide et soins aux enfants
blessé-es et touché-es par la guerre, elle
recoit des soins au centre médical de
I'Université américaine de Beyrouth.
Elle a également retrouvé l'ouie

et la vue.

Visionnez son témoignage
en scannant ce QR code.
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Au coeur de notre travail

de I'enfant.

I'enfant ici et dans le monde.

i RELATIVE

SUSTAINABLE

nous concentrons nos efforts sur quatre priorités.

Priorités de 'UNICEF

Chaque enfant doit pouvoir :

et a des services de santé de base ;

Etre protégé-e contre la violence, I'exploitation et la négligence ;

Etre protége-e contre tout type de catastrophe.

L'UNICEF (Fonds international des Nations Unies pour I'enfance) agit dans plus de 190 pays
et régions pour protéger les droits des enfants sur base de la Convention relative aux droits

Le Comité belge pour 'UNICEF (UNICEF Belgique) est une fondation d'utilité publique qui
représente 'UNICEF dans notre pays. Notre r6le ? Mobiliser des fonds pour financer les
programmes d'urgence et de développement, et sensibiliser a la défense des droits de

coNvENTION  Adoptée par les Nations Unies en 1989, la Convention relative aux

AUX DROITS droits de I'enfant est le premier traité international a reconnaitre

DE LENFANT les droits des enfants. Elle comprend 54 articles, articulés autour de
quatre principes directeurs, et a été ratifiée par 196 pays.

DEVELOPMENT Les 17 Objectifs de développement durable (ODD), définis par les
G .__a‘"f_.ALS Nations Unies pour 2030, orientent nos actions. Pour les atteindre,

Grandir dans un environnement sain avec un accés a une alimentation équilibrée

S'épanouir, apprendre et acquérir des compétences clés pour son développement ;

UNICEF Belgique | 7
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Souffrant d'émaciation (perte de poids excessive), Ayaan est soignée
depuis trois mois avec une pate nutritionnelle thérapeutique. Apres
avoir cessé d'étre allaitée et avoir souffert de fiévre et de diarrhée,
elle a été prise en charge au centre de santé Adan Saleban, ou elle

a été examinée, mesurée et intégrée au systeme de suivi

pour soutenir son rétablissement.

Rapport annuel 2025

L a force de votre soutien

Les fonds que nous collectons sont indispensables pour mettre
en ceuvre nos projets, intervenir rapidement en cas d'urgence
et assurer un soutien durable la ou les besoins sont les plus
importants. Ces ressources sont gérées avec rigueur afin de
maximiser leur impact aupres des enfants en difficulté.

« Je suis tellement heureuse
quAyaan aille mieux.
Regardez-la sourire. Elle dort
aussi la nuit maintenant. »

Hamdi, maman de Ayaan (9 mois),
Somalie

UNICEF Belgique | @



Total des dons

2025
23.009.069 €

2024
21.761.976 €

2023
20.711.133 €

Evolution du nombre de
donateur-rices mensuel-les

2025
97.111

2024
96.594

2023
94.912

10 | Rapport annuel 2025

Si nous pouvons apporter une aide de qualité aux enfants qui ont
besoin d’'un soutien immédiat ou durable, c'est notamment grace a

la générosité inébranlable de nos donateur-rices. Les fonds récoltés
soutiennent de nombreux programmes d'urgence et de développement.
Les pages qui suivent montrent comment ce soutien se traduit en
actions concrétes et en changements profonds.

Merci infiniment a toutes celles et ceux qui, chaque jour, offrent aux
enfants de nouvelles perspectives d'avenir.

UNICEF Belgique dépend entierement de contributions volontaires.

Les dons ponctuels offrent un soutien direct aux enfants partout

dans le monde et permettent de répondre rapidement lors de crises
humanitaires, en apportant une aide vitale a celles et ceux touché-es par
des urgences.

Grace a nos 97.111 donateur-rices mensuel-les, nous pouvons agir la ou
les besoins sont les plus urgents. Cette fidélité nous permet de planifier
sur le long terme - en garantissant par exemple l'acces a I'éducation -
tout en nous permettant d'intervenir immédiatement lorsqu'une
urgence survient.

Les personnes qui choisissent de nous soutenir par un testament ou en
désignant UNICEF Belgique comme bénéficiaire d'une assurance vie
soutiennent durablement les enfants. Ces dons, essentiels a la mise en
ceuvre de nos programmes, nous permettent de développer des projets
a long terme, la ou ils sont les plus nécessaires.

Bin Yamin, 3 ans, Afghanistan

L'UNICEF lance First Foods Initiative
Afghanistan, une action visant a
mettre fin a la pauvreté alimentaire
des enfants et a modifier les
comportements en matiére de
nutrition. C'est ainsi que Nikbakht,
la mere de Bin Yamin, prépare un
repas a base de légumes cultivés
localement prés de chez elle, dans
la vallée de Foladi a Bamiyan.

UNICEF Belgique
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— Chaque année, les partenariats renforcent

2 . des programmes durables et innovants pour
les enfants en difficulté. Ils nous donnent

la capacité d'appréhender I'avenir, de créer
une vision sur le long terme et d'enraciner
durablement nos programmes.

Les entreprises, les fondations et les partenaires institutionnels

soutiennent UNICEF Belgique en faveur des droits des enfants

pour lutter contre la pauvreté, les inégalités et les effets de la _

crise climatique. Leur soutien, entierement issu de contributions ; £

volontaires, participe activement aux Objectifs de développement g f' {
durable et vise un monde plus juste dans lequel les enfants N i
beénéficient de leurs droits fondamentaux. ﬁ Yy
f' e /Y Asma, 9 ans, Afghanistan

Le camp de Khas Kunar, en Afghanistan,
accueille des personnes déplacées par le
tremblement de terre survenu en aoQt,
qui a réduit de nombreuses maisons

en ruines. L'UNICEF et ses partenaires
ont intensifié leurs efforts en matiére
d'eau, d'assainissement et d'hygiéne en
fournissant de l'eau potable, des toilettes
d'urgence, des produits d'hygiéne et des
informations sanitaires essentielles.

12 | Rapport annuel 2025 - — e - ol e i UNICEF Belgique | 13



¢ 295 Obru Fondation
615.285 € En 2025, de nombreuses entreprises et fondations se sont engagées aux S Roi Baudouin
cotés d'UNICEF Belgique pour défendre les droits des enfants et Partenaire de confiance depuis 2018, Bru Textiles Avec le soutien du Fonds Bartholome-Dumortier,
O 2024 améliorer leurs conditions de vie. Grace a leur générosité, nous avons apporte un soutien mensuel aux programmes de du Fonds Lucie et Monique Louette et du Fonds
pu mener a bien des projets essentiels : garantir I'accés a I'eau potable, développement pour les enfants. Jozef Van Ammel, administrés par la Fondation
937.524 € lutter contre la malnutrition ou encore intervenir rapidement lors Roi Baudouin, 'UNICEF poursuit sans relache son
d'urgences humanitaires. Un immense merci a celles et ceux qui rendent programme de protection des enfants au Sénégal.
0 2023 ces actions possibles. 9brusslgtls
airpo
1.930.962 € Chaque partenariat - qu'il prenne la forme d'un soutien financier, de the heart o Europe .
que p quil p : B Linklaters

services pro bono ou d'initiatives créatives - contribue a construire un
avenir ou le bien-étre des enfants est au centre des préoccupations.

¥

Dans les hauteurs d’Arfak, 'une des régions les plus
isolées de Papouasie, Bertha guide Gracia, 5 ans,
dans une activité ludique. Grace au soutien de
I'UNICEF, les écoles locales adoptent des approches
centrées sur I'enfant, ouvrant de nouvelles possibili
d’'apprentissage pour les plus jeunes. -
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Brussels Airport réaffirme son engagement envers
les enfants en installant, dans I'aéroport, des urnes
de collecte afin de faciliter les dons.

Editor

Editor vend des cartes de voeux, des calendriers et
du papier cadeau sous licence officielle, et reverse
une partie des bénéfices a UNICEF Belgique pour
soutenir les enfants.

ING

Grace a son application bancaire, ING Belgium
offre a ses client-es la possibilité de soutenir
les actions humanitaires qui viennent en aide
aux enfants.

Linklaters offre depuis plusieurs années son
expertise juridique pro bono a UNICEF Belgique,
assurant une gestion rigoureuse et sécurisée de
nos contrats. Nous avons a nouveau pu compter
sur ce précieux soutien, qui nous permet de
consacrer pleinement nos ressources aux actions
en faveur des enfants.

.
umicore

mtivials o a bl (ke

Partenaire depuis 2011, Umicore continue

de soutenir des projets d'acces a l'eau et
d'assainissement au Brésil ainsi que des
programmes éducatifs pour les filles en Indonésie.
Nous avons a nouveau pu compter sur son
engagement, qui contribue a améliorer les
conditions de vie des enfants et a promouvoir
I'égalité des chances.

Nous exprimons également notre profonde gratitude a 'ensemble des partenaires

anonymes pour leur précieux soutien en 2025.

Rapport.annuel 2025 : - e —— UNICEF Belgique | 15
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En 2025, 'engagement des acteurs fédéraux, régionaux, communautaires, provinciaux et communaux nous
a permis de renforcer nos programmes de développement et d'urgence, tout en poursuivant nos actions
d'éducation et de plaidoyer. Cette collaboration reste un levier clé pour obtenir des résultats durables et faire

face aux défis mondiaux qui touchent les enfants.

’ Belgique
‘ partenaire du développement

En 2025, la Direction générale Coopération

au développement et Aide humanitaire (DGD)

a accordé a UNICEF Belgique une aide de
528.990 euros. Ce soutien a permis de renforcer
notre plaidoyer, I'éducation a la citoyenneté
mondiale et aux droits de I'enfant, ainsi que nos
partenariats stratégiques avec les médias.

s

REGION DE BRUXELLES-CAPITALE

Le soutien de la Région de Bruxelles-Capitale
permet aux enfants de la banlieue de Kinshasa, en
République démocratique du Congo, d'accéder a
des installations sanitaires adaptées dans le but
de renforcer leur santé et leur hygiéne : points
d'eau, toilettes séparées pour filles et garcons et
dispositifs de lavage des mains.

( FEDERATION

WALLONIE-BRUXELLES

Depuis plusieurs années, la Fédération Wallonie-
Bruxelles soutient diverses interventions
humanitaires, notamment au Maroc, en Syrie,

en Turquie et en Ukraine. Cet appui nous permet
d'intervenir rapidement et de fournir une aide vitale
aux enfants.

Provincie

Antwerpen
Partenaire fidele depuis 2021, la Province d’Anvers
renouvelle annuellement son soutien au projet
de 'UNICEF en Céte d'Ivoire. Reconduite en 2025,
cette initiative vise trois objectifs : promouvoir
l'emploi des femmes dans le secteur du recyclage,
construire des écoles durables a partir de
matériaux recyclés et fournir du matériel scolaire
aux enfants.

De nombreuses villes et communes ont rejoint notre engagement. Leur soutien a permis de protéger
les enfants et d'améliorer leur bien-étre, en leur donnant accés a l'éducation, aux soins de santé et a un

environnement sdr.

Rapport annuel 2025
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« Quand nous jouons ensemble,

je suis a nouveau heureuse. »

Lamar, Z ans, Syrie
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Nous intervenons dans 157 pays et régions pour soutenir durablement
les pays a faible revenu. Nos programmes, déployés en Belgique et
dans le monde, s'articulent autour des quatre priorités de 'UNICEF :
santé, protection sociale, éducation et action humanitaire. Grace a nos
donateur-rices et partenaires, nous travaillons avec les gouvernements
et les communautés concernées pour garantir des solutions durables
et améliorer la vie des enfants.

&
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7
Programmes de développement

L'éducation comme vecteur anti-pollution

A Abidjan, 288 tonnes de plastique sont produites chaque jour,
dont 90 % polluent les quartiers défavorisés. Seuls 5 % sont
recyclés, souvent par des femmes dans des conditions précaires.
Parallelement, 1,5 million d'enfants ne sont pas scolarisé-es,
faute d'infrastructures et de moyens.

Transformer les déchets en opportunités

Pour répondre a ces enjeux, UNICEF Cote d'Ivoire collabore
avec l'entreprise sociale colombienne Conceptos Pldsticos afin
de convertir les déchets plastiques en matériaux durables pour
construire des écoles et fabriquer du mobilier scolaire.

Ce projet réduit la pollution, valorise le travail des femmes,
améliore l'acces a une éducation de qualité et a des services
essentiels d'eau, d'assainissement et d’hygiéne. Il crée un
changement profond pour les enfants et les communautés en
situation de vulnérabilité.

Priorités UNICEF :

Education EnV|.ronnement
et climat

Avec le soutien de :

; Partenaire institutionnel :
Province d’Anvers

©UNICEF/Frank Dejongh

ODD associés :

IRUCLTIZN
o ouami 105 SEas

Afrique | Cote d'Ivoire

—
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Afrique | République démocratique du Congo
>~ - 1 - e - B B | DTS |~ .

Un acces durable a l'eau potable

A l'est du pays, les violences des groupes armés s'intensifient, entrainant des déplacements massifs, la mort
de dizaines de personnes et la destruction d'infrastructures essentielles. Cette situation accentue encore les
difficultés des enfants et des familles. Des milliers de personnes déplacées vivent actuellement dans la zone
de santé de Rwampara dans des conditions extrémement précaires.

Distribution de l'eau par gravité

Pour répondre a cette urgence, 'UNICEF construit deux réseaux d'approvisionnement en eau alimentés
par des pompes solaires et reliés a des réservoirs surélevés. L'eau est distribuée par gravité via des
bornes-fontaines, rapprochant les points d'accés des communautés. Ce projet réduit les distances pour la
collecte d'eau, améliore sa qualité et diminue les risques d'exposition a la violence, tout en renforcant la
résilience des familles.

Priorité UNICEF : Avec le soutien de : ODD associés :
e ©
Environnement Donateur-rice
et climat ﬂ\ w anonyme

24 | Rapport annuel 2025

Lhygiéne : une priorité essentielle

En République démocratique du Congo, la plupart des écoles ne disposent ni de points d'eau potable
ni de toilettes, compromettant la santé et le bien-étre des enfants. Dans le cadre du programme Ecole
Assainie et en partenariat avec les autorités, 'lUNICEF installe des points d'eau sécurisés, construit des
toilettes séparées pour filles et garcons et met en place des dispositifs de lavage des mains.

Sensibiliser pour changer les pratiques

Des actions éducatives accompagnent ces infrastructures afin de sensibiliser

les éléves et le personnel a I'importance de I'hygiéne. Ce programme crée des
environnements scolaires plus sains et inclusifs, favorisant la santé, la sécurité
et la dignité des enfants, tout en renforcant la résilience des communautés.

Priorités UNICEF :

@ Education
Environnement
et climat

Avec le soutien de :

; Partenaire institutionnel :
Région de Bruxelles-Capitale

ODD associés :
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Assurer la protection quotidienne des enfants

Au Sénégal, de nombreux-ses enfants subissent des violences, a la
maison comme sur le chemin de 'école. A cela s'ajoutent des agressions
sexuelles, des mutilations génitales féminines et des mariages précoces.

Pour répondre a ces défis, il est essentiel de coordonner les acteur-rices
de la protection sociale, les professionnel-les de santé et le systéeme
judiciaire. LUNICEF met en place des actions spécifiques en collaboration
avec plusieurs ministéeres et la société civile.

Un engagement a travers des actions concrétes

Nous formons notamment des agent-es de sécurité pour surveiller les
zones sensibles (marchés, arréts de bus, carrefours) afin d’identifier
rapidement les enfants en danger et leur garantir des services de
protection. Avec nos partenaires, nous garantissons également un
accompagnement psychosocial, des soins médicaux et une assistance
juridique aux enfants victimes de violences.

I

Priorité UNICEF :

Protection

Avec le soutien de :

ﬁ Fondation partenaire:
Fondation Roi Baudouin

ODD associé :
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Europe | Bosnie-Herzégovine

Priorité UNICEF :

Protection

Avec le soutien de :

Donateur-rice
ﬂw majeur-e
anonyme

Protection des enfants en déplacement

Depuis 2015, les Balkans occidentaux sont devenus un passage majeur
vers I'Union européenne. En Bosnie-Herzégovine, plus de 100.000
personnes ont transité, dont des milliers d'enfants non accompagné-es,
exposé-es a d'énormes risques de violence, d'abus, d'exploitation et de
détention.

Espaces adaptés aux enfants

L'UNICEF assure la continuité des services essentiels et garantit
une protection 24h/24 pour les enfants seul-es, avec la présence de
tuteur-rices légaux-ales pour défendre leur intérét supérieur.

ODD associés :

Les Espaces Adaptés aux Enfants garantissent un environnement sécurisé,
des activités éducatives et des mesures contre la violence basée sur le
genre, avec un mécanisme efficace de référencement. Des services de
santé mentale et daccompagnement psychosocial renforcent
également la résilience des enfants confronté-es a des traumatismes.

UNICEF Belgique | 27
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Renforcer la résilience climatique

La communauté indigene Munduruku subit une
déforestation alarmante, faisant de son territoire l'une
des zones les plus touchées du pays. Lexploitation
miniere pollue le fleuve Tapajos, tandis que le manque
d'acceés a l'eau potable et a I'assainissement favorise la
propagation de maladies comme les diarrhées aigués.

Actions collaboratives et inclusives

L'UNICEF agit pour améliorer I'accés a l'eau potable,
a l'assainissement et a I'hygiene dans les écoles, tout
en favorisant le leadership des jeunes et 'autonomie
communautaire.

Des ateliers réunissent jeunes, femmes et leaders
pour échanger sur le climat, I'eau et I'hygiene. Une
évaluation sociale et technique des services scolaires
permet d'identifier les risques climatiques et de
proposer des solutions adaptées. Ce projet contribue
a des conditions de vie plus saines, renforce la
résilience climatique et garantit les droits des enfants.

Priorités UNICEF :

L Environnement
Santé .
et climat

Avec le soutien de :
ﬁ Entreprise :
Umicore

ODD associés :
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Priorités UNICEF :

@ Education
Protection
sociale

Avec le soutien de :

ﬁ Entreprise :
Umicore

ODD associé:
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Asie et Océanie | Indonésie

Une éducation au féminin

En Indonésie, malgré des progreés dans l'acces a 'enseignement secondaire, de
nombreux-ses jeunes subissent des inégalités éducatives liées aux normes sociales
et aux contraintes économiques. Les filles sont particulierement touchées, avec un
acces limité aux outils numériques et un temps réduit pour étudier.

Il est essentiel de leur garantir des compétences variées telles que la créativité, la
pensée critique, 'employabilité, la citoyenneté, ainsi que les aptitudes techniques
ou numériques pour soutenir leur développement.

En route vers une qualité éducative

L'UNICEF accompagne le gouvernement indonésien dans I'amélioration des
stratégies d'éducation non formelle. Des ateliers participatifs définissent des actions
concrétes et renforcent les compétences des enseignant-es grace a des formations
et des supports pédagogiques adaptés. Ces initiatives visent a réduire les inégalités,
promouvoir I'inclusion et préparer les jeunes a relever les défis de demain.

UNICEF Belgique
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Alors qu'en hiver les températures
chutent et aggravent la situation
des familles dans la bande de
Gaza, 'UNICEF distribue des kits
aux enfants de la région. Ceux-ci

contiennent une veste,

des chaussures, des chaussettes,
des t-shirts et des pantalons.

A la mi-novembre, plus de
122.000 kits avaient déja été
distribués.

Nous collaborons avec les autorités et les communautés pour intervenir
rapidement en cas d'urgence dans pres de 190 pays. Nous évaluons la
situation, identifions les populations touchées et organisons l'acces a
l'aide : eau potable, assainissement, hygiéne, alimentation, protection et
éducation. Grace a notre centre logistique de 20.000 m? a Copenhague et
cinqg entrepdts régionaux, nous expédions du matériel de secours partout
dans le monde en moins de 72 heures. Nos équipes spécialisées peuvent
étre déployées a tout moment.

unicef &
for every child

©UNICEF/UNI901314/Nateel
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1& ‘ Programmes d’'urgence

Continuer a soutenir les enfants de Gaza

La crise dans la bande de Gaza se poursuit, placant de nombreux-ses enfants
et familles dans une situation de grande vulnérabilité. Malgré certains
progres, les besoins en eau potable, en nourriture, en soins de santé, en
soutien psychosocial et en éducation restent immenses.

traitement adapté. Au total, 86.198 enfants ont été pris-es en charge pour
malnutrition aigué.

1:|:|':I':

i

:'n"‘:* Lutte contre la malnutrition infantile

'l"i:" La situation nutritionnelle demeure préoccupante, avec de nombreux-ses

Ei:i:, \ enfants touché-es par la malnutrition aigué. LUNICEF et ses partenaires

,1!‘1‘ poursuivent le dépistage systématique, l'orientation des cas sévéres vers

:né‘..".f‘ des services spécialisés et la distribution de compléments nutritionnels.

'F'!';:: 351.429 enfants de moins de cing ans ont été dépisté-es, dont 75.881

H';;:L ont recu des compléments alimentaires préts a 'emploi. Parallelement,
'E‘: 412.276 femmes enceintes et allaitantes ont été dépistées. Certaines ont
15 recu des produits de prévention, un appui en micronutriments, ainsi qu'un

Accés a lI'éducation

L'UNICEF poursuit son soutien a I'éducation et au bien-étre des enfants

en accompagnant 135.462 éléves au sein de 109 centres d'apprentissage.
3.926 enfants ont recu des kits de fournitures scolaires et du matériel
pédagogique, distribués dans des espaces temporaires d'apprentissage et des
écoles. 271.905 enfants ont également bénéficié d'activités visant a améliorer
leur santé mentale et leur bien-étre psychosocial, contribuant a renforcer leur
résilience et leur développement.

Priorités UNICEF :

Education Environnement Santé Protection
et climat

ODD associés :

©UNICEF/UNI913166/Rawan Eleyan
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Un séisme dévastateur Priorités UNICEF : 4 ans de guerre

Le séisme ayant frappé le Myanmar en mars 2025 a aggravé une @ Environnement Aprés quatre années, le conflit en Ukraine continue
situation déja critique, marquée par les conflits armés, les catastrophes et climat de mettre en danger la vie des enfants, de perturber
naturelles et les déplacements massifs de population. Le tremblement les services essentiels et d'avoir un impact sévere

de terre a plongé 2 millions de personnes supplémentaires dans un @ Santé sur leur santé mentale. Les enfants et les familles
besoin humanitaire immédiat, portant a 21,9 millions le nombre total ukrainien-nes, ainsi que les pays voisins accueillant
d'individu-es nécessitant une aide. Des milliers ont perdu la vie ou ont été des personnes réfugiées, sont confronté-es a des
blessé-es, et les enfants ainsi que leurs familles ont été privé-es d'accés a Protection crises interconnectées. Au-dela des frontieres, les
l'eau potable, aux services de santé et a un abri sr. déplacements prolongés, I'exclusion sociale, la

détresse psychosociale et I'insécurité économique
continuent d'affecter les enfants réfugié-es et leurs
familles, tout en exercant une pression considérable

L'UNICEF rté une ai ntielle :
UNICEF a apporté une aide essentielle ODD associés :

e Plus de 1 million de personnes ont bénéficié de services
.. L. N RO K= N .
d'approvisionnement en eau potable, d'assainissement et d’hygiene ; P Mao sur les systemes nationaux.

e Plus de 676.000 personnes ont bénéficié de services de soins de santé ; _M

e 25.000 enfants souffrant de malnutrition aigué ont regu des aliments
thérapeutiques ;

©UNICEF/UNIB52594/Filippov

L'UNICEF a apporté une aide essentielle :

e Plus de 310.000 enfants ont pu accéder a une

éducation formelle et informelle ;

e Les familles ont pu étre hébergées dans des tentes d'urgence. « Un soutien psychosocial a été apporté a plus de

327.000 enfants et prés de 220.000 personnes
ont été prises en charge, via des équipes mobiles,
des espaces sUrs, des centres éducatifs, des
plateformes en ligne, des lignes d'assistance et
des séances en présentiel ;

e Un acces a l'eau potable ou a des installations
sanitaires a été fourni a plus de 4 millions de
personnes grace a la réparation et a la réhabili-
tation des réseaux d'eau, d'assainissement et

d'hygiéne. Europe | Ukraine

A A

Priorités UNICEF :

(e
3
[e))
=z
E
M
[NN)
=
2
e

©

, . ODD associés :
Education Santé
] AT [BUCATION

T - O LT

Environnement _M/\' [!ﬂ I
et climat

UNICEF Belgique | 35




Priorités UNICEF :

Education
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Séismes multiples

En 2025, plusieurs tremblements de terre ont frappé I'Afghanistan, affectant la vie de nombreux-ses enfants
et de leurs familles. La situation du pays, déja instable, s'est alors aggravée, causant la mort de

plus de 2.000 personnes et laissant des milliers de blessé-es dans une situation précaire. Paralléelement,

la population continue de faire face a une série de crises - catastrophes naturelles, réduction de l'espace

de protection, économie fragile, accés limité aux services de base et chocs climatiques.

L'UNICEF a apporté une aide essentielle :

Nos équipes ont mis en place des interventions d'urgence rapide afin de pouvoir venir en aide a la
population et atténuer les risques de malnutrition, d'épidémies et de violences envers les femmes et
les filles.

e Plus de 610.000 enfants souffrant de malnutrition ont été pris-es en charge ;
e Des espaces temporaires d'apprentissage pour les enfants ont été mis en place ;

e Plus de 2 millions de personnes ont bénéficié d'un soutien psychologique.

36 | Rapport annuel 2025

La plus grande crise au monde

En 2025, le conflit au Soudan s'est intensifié et a atteint un point critique, provoquant une crise humanitaire
majeure : plus de 9 millions de personnes sont déplacées a l'intérieur du pays, des millions de réfugié-es

ont fui vers les pays voisins, et plus de 30 millions ont besoin d'une aide vitale. Les violences généralisées, la
destruction des infrastructures, l'insécurité alimentaire ou la famine dans certaines régions et I'effondrement
des services essentiels aggravent la situation. Les enfants sont particulierement exposé-es aux violences
basées sur le genre et a la détresse psychosociale.

L'UNICEF a apporté une aide essentielle :

Avec ses partenaires, 'UNICEF répond a ces besoins urgents en matiere de santé, nutrition, eau et
assainissement, éducation et protection, et ce malgré des défis majeurs d'acces dans plusieurs régions.

e Plus de 612.000 enfants souffrant de malnutrition aigué ont été pris-es en charge via des centres et des
équipes mobiles ;

e Un soutien psychosocial a été apporté a plus de 3 millions d'enfants et de personnes en charge de
mineur-es ;

e Des kits d'hygiéne ont été distribués aux familles a nouveau déplacées.

Priorités UNICEF :

.
Afrique | Soudan

Environnement
et climat

@ Education
@ Santé Protection
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Grace a notre plaidoyer, nous transformons notre influence en actions concrétes

afin de garantir le respect des droits des enfants. Pour ce faire, nous interpellons les
gouvernements et mobilisons la société civile, les professionnel-les ainsi que les enfants
pour faire évoluer les lois et les pratiques.

Trois piliers d'action

(O Surveiller : Nous veillons a ce que la Belgique respecte ses anager’nents envers
. la Convention relative aux droits de I'enfant des Nations Unies ;.

QO soutenir : Nous apportons notre expertise aux différents gouvernements face a
: différentes urgences qui touchent actuellement les enfants : la pauvreté, la santé
mentale, la crise climatique et les diverses crises humanitaires ;

(O Transmettre : Nous sensibilisons et formons les professionnel-les, et donnons aux =~
enfants (entre 2,5 et 12 ans) les clés pour devenir acteur-rices de leurs propres droits.

L'exposition photos « A Question Mark Hangs Over Gaza »,
qui s'est tenue au Pavillon des Passions humaines a
Bruxelles, a mis en lumiére la dure réalité des enfants
de la bande de Gaza auprés du grand public.

©Benjamin Orban Photography
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Plaidoyer et éducation aux droits de lI'enfant

Les enfants dans les crises humanitaires

2025 a été marquée par la crise humanitaire

au Moyen-Orient. Dans la bande de Gaza, les

enfants ont été confronté-es a une pénurie de _ _
nourriture et d'eau, a un accés limité aux soins et _ - - ) E :
a I'éducation, et a une insécurité permanente. . f v ﬁ. .
Nous avons organisé des réunions ciblées avec \ > : v
des décideur-euses politiques belges et avons | _ : ‘ ot
présenté le documentaire « Gaza's Silent Threat », i = - = 3

consacré a la vaccination contre la polio en pleine 4 . i ' gl

guerre, aux collaborateur-rices du SPF Affaires ' /Y B . -ut ?
étrangeres. Ces actions ont permis de recentrer : - ' (&

I'attention politique sur la réalité et les besoins : : ' -

des enfants. _ \ Aty . 3 =% ] % @

A

r

e

Nous avons également mis en lumiére cette
réalité a travers l'exposition photos

« A Question Mark Hangs over Gaza », organisée
en collaboration avec I'Union européenne.
4.370 visiteur-euses ont ainsi pu découvrir les
conditions extrémes dans lesquelles les enfants
de la bande de Gaza tentent de survivre.

—

-

©Benjamin Orban Photography

Lors d'une visite privée, Hadja Lahbib (Commissaire européenne & 'Egalité, & I'Etat de préparation et a la
gestion des crises), Heidy Rombouts (Directrice générale de la Coopération au Développement et de I'Aide

humanitaire), Bertrand Bainvel (Directeur de I'UNICEF - Bureau des partenariats européens), ainsi que Leen, ; Tant de ChOseS me manquent que ./e he pourrals paS

une jeune Palestinienne de 14 ans ayant fui la bande de Gaza avec sa famille, ont partagé des témoignages toutes Ies Citel’. Ma maison Ce”e dans Iaque”e nous avons

poignants. { ; 4 i
grandi. Ma famille, nos moments de partage. Mes ami-es,

A l'occasion de la Journée mondiale de I'enfance du 20 novembre, nous avons réuni - en collaboration avec nos Sortles’ Ie pIaISIr que hous avions d etre ensemble‘

la Représentation permanente de la Belgique auprés des Nations Unies et des institutions spécialisées a Mon éco/e et mes étudeS. Gaza et sa magnlfique mer.

Geneéve, ainsi qu'avec Plan International Belgique - des diplomates et des expert-es en droits de l'enfant

au siége des Nations Unies. Plus de vingt pays ont débattu de la situation des enfants dans les crises La vie a IaqUEIIe j'étais habituee me manque. »

humanitaires et des recommandations de notre conférence « Children’s Rights at a Crossroads - Evolving
Humanitarian Crises » (2024). Leen, une jeune Palestinienne ayant fuila bande.de Gaza, 14 ans

Attirer I'attention au niveau international

©BenjaminOrban Photography
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Avec un message fort « Les enfants . = S0l L LN ' - o Lutter contre la crise climatique
sontles premie-éres touché-es par le ' irg- o - iy '

changement climatique », nous avons
réuni des acteur-rices engagé-es
dans la défense des droits de I'enfant
pour participer ensemble a laamarche
nationale pour le climat.

Les événements climatiques extrémes se
multiplient et exercent une pression énorme
sur les droits et le bien-étre des enfants, aussi
en Belgique. C'est pourquoi nous poursuivons
notre engagement en faveur d’'une politique
climatique ambitieuse, avec un accent sur
Iimpact de la crise climatique sur les enfants,

|
SEROT g,

‘""“"{{"—ﬂ'wtai_flff RIS s ; e, ainsi que sur la nécessité d'un environnement

[+3 r-.
- 5
J Jt.'l._-i Sy

propre, sain et durable.

En juin, nous étions a nouveau présent-es
a Bonn (Allemagne) pour les négociations
climatiques intermédiaires en vue du
prochain Sommet international sur le climat
(COP30). Aux cbtés d'autres organisations
internationales de défense des droits de
I'enfant et des membres de la Coalition belge

: |’ L= L — 4 pour le climat, nous avons plaidé en faveur de
il'!iCEf-';_t_. % ! i politiques climatiques capables de protéger

) @_ i e, G ' ‘ les enfants d'aujourd’hui et de demain.

Dans la perspective de la COP30, UNICEF
Belgique a également rédigé des
recommandations portant sur les enfants,
les jeunes et l'action climatique avec des
représentant-es de la jeunesse belge.

©Benjamin Orban Photography

Benjamin Orban Photography
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Une possibilité de mettre fin a la pauvreté infantile

Le rapport mondial de 'UNICEF - « La Situation des enfants dans le monde 2025 » - montre que des progres
significatifs sont possibles lorsque les gouvernements placent les droits et les besoins des enfants au coeur
de leurs politiques. En 2025, UNICEF Belgique et ses partenaires, dont la Kinderrechtencoalitie Vlaanderen¥*,
ont ceuvré pour placer la Garantie européenne pour I'Enfance au coeur de l'attention politique. En mobilisant
les gouvernements fédéral et régionaux, ainsi que leurs administrations, nous avons souligné la nécessité
d’'une information et sensibilisation accrue et d'une coordination efficace sur les enjeux clés liés a cette
garantie : garde d'enfants, éducation, loisirs, alimentation saine, soins de santé et logement.

*Depuis le 1er janvier 2026, la Coalition flamande pour les droits de I'enfant fait partie de STEKR.

44 | Rapport annuel 2025

Education aux droits de l'enfant

En 2025, apres plus de vingt ans, les 'minimumdoelen’ (objectifs
minimaux) de I'enseignement fondamental ont été révisés en
Communauté flamande. Avec le Vlaams Kinderrechtencommissariaat
et la Kinderrechtencoalitie Vlaanderen*, UNICEF Belgique a plaidé
pour que I'éducation aux droits de I'enfant y soit pleinement intégrée.
Ces droits sont désormais inscrits de maniére plus large et explicite
dans les nouveaux objectifs. Un signal fort, car apprendre sur, pour
et par ses droits fait partie intégrante des droits de I'enfant.

Les plus jeunes apprennent leurs droits

Depuis 2021, UNICEF Belgique explore la maniére d'aborder les
droits de I'enfant dés I'age préscolaire (2,5 a 6 ans). Cette démarche

a débuté par une recherche menée avec I'Université de Mons, avant
d'étre concrétisée grace a la création d'un coffret ludique et instructif
d'outils pédagogiques adaptés, avec une attention particuliére portée
aux enfants en situation de vulnérabilité. Celui-ci, attendu pour fin
2026, sera composé de supports variés et donnera vie aux droits

de I'enfant de facon interactive, a travers des situations concrétes.
Merci au comité de pilotage 'petite enfance' pour son aide.

En 2025, UNICEF Belgique a pu compter sur le soutien de la Direction
générale de la coopération au développement pour porter haut la voix
des enfants et renforcer son travail de plaidoyer.

UNICEF Belgique remercie
ses partenaires pour leur
engagement. 2025 a marqué
de véritables avancées pour
les droits des enfants. Nous
restons convaincu-es de
I'importance et de la portée
de telles collaborations.
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Des animations
Sacha ont été
organisées par
nos volontaires
éducatif-ves,
atteignant

4.045 enfants. -

218 professionnel-les
travaillant avec les enfants ont
suivi une formation sur les
droits de I'enfant.

30.545 outils

pédagogiques ont été
commandés gratuitement sur
notre plateforme et utilisés
dans toute la Belgique.

UNICEF Belgique
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©Gil Renotte

Des &vénements comme les 20 km de Bruxelles |
transforment les rencontres humaines en véritable
moteur de solidarité ; ils nous permettent d'expliquer
notre travail au grand public et de récolter des fonds
essentiels en faveur des enfants. Ces moments de
partage et de mobilisation sont autant d'occasions de
rassembler et d'agir ensemble.

Rapport annuel 2025

Informer, mobiliser, transformer

La communication et la sensibilisation jouent un réle clé pour faire
connaitre les droits de I'enfant et les enjeux mondiaux actuels. En
informant le grand public - y compris les enfants et les adolescent-es
- nous renforcons la compréhension des crises, des besoins
humanitaires et de leur impact sur le quotidien des enfants. Grace a
une présence active sur différents canaux, ainsi qu‘a nos volontaires,
nos ambassadeur-rices et aux médias belges, nous augmentons la
visibilité de notre travail et mobilisons les ressources nécessaires
pour soutenir nos programmes d'urgence et de développement. Plus
la société est sensibilisée, plus 'engagement collectif se renforce.




=
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Communication
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Visite au Costa Rica

En février 2025, la Reine, présidente d’honneur
d'UNICEF Belgique, s'est rendue au Costa Rica. Un
pays ou les défis liés a la pauvreté, la migration
et la crise climatique demeurent profonds malgré
des progres économiques notables et ou les
coupes budgétaires internationales fragilisent
considérablement les services essentiels.

La présence de la Reine a joué unréle clé:

en rencontrant les enfants, les familles et les
acteur-rices locaux-ales, elle a mis en lumiére
Iimportance d'investir dans I'égalité des chances
et dans des systémes solides capables de
protéger chaque enfant. Sa visite a permis de
donner une visibilité accrue aux réalités du
terrain et de rappeler, au niveau national comme
international, 'urgence de garantir un avenir plus
juste.

L'accent a été mis sur les objectifs de
développement durable des Nations Unies et sur
leur réle dans I'amélioration des conditions de vie
des enfants d'ici 2030. Le programme comprenait
notamment la visite d'espaces adaptés aux
enfants, de centres d'hébergement sécurisés
pour les familles en déplacement, ainsi que la
participation a des ateliers de sensibilisation a
une alimentation saine.

UNICEF Belgique

©UNICEF Costa Rica
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Sosten, 8 mois, Malawiw

Tout comme Sosten, des enfants peuvent désormais ™ ="
accéder a des aliments thérapeutiques préts a I'emploi
et a des médicaments essentiels, méme lorsque les
familles vivent loin de I'hdpital du district. LUNICEF et
ses partenaires s'emploient a améliorer la couverture

en atteignant les communautés isolées et en

rapprochant les services.de santé des populations.

'

Investir pour récolter des fonds

Pour pouvoir agir rapidement et efficacement a travers nos programmes
d'urgence et de développement, nous devons investir dans la récolte de
fonds. Ces investissements garantissent notre capacité d'intervention actuelle,
mais aussi une efficacité et une solidité de réponse pour les années a venir.

L'un des principaux leviers d’action est le recrutement de donateur-rices
mensuel-les. C'est en grande partie grace a leur générosité que nous pouvons
poursuivre durablement nos activités. Leur soutien régulier nous offre une
base stable et essentielle pour planifier, anticiper et renforcer la continuité de
nos programmes.

Quant a nos efforts pour obtenir ces fonds, ils se font essentiellement
par le biais de rencontres de porte-a-porte, dans certains magasins, par
correspondance, courriers électroniques, télémarketing et campagnes
digitales sur nos réseaux sociaux.

Investissements essentiels

Les frais administratifs sont essentiels car ils assurent le fonctionnement
efficace d'UNICEF Belgique au quotidien. En 2025, ceux-ci étaient de
1.044.575 euros, soit 4,1 % de nos dépenses totales. Ils couvrent les services
indispensables pour soutenir I'ensemble de notre travail : gestion comptable
et informatique, ressources humaines, secrétariat social, formation,
recrutement, télécommunications, ainsi que la location et I'entretien de nos
bureaux, les assurances et les frais bancaires.

En 2025, ces colts ont augmenté d'environ 60.000 euros, principalement
en conséquence de nos investissements dans la modernisation de notre
fonctionnement, mais également en raison de l'inflation.

UNICEF Belgique
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2025

2024
17.029.496 €

2023
30.252.288 €

Soutien du gouvernement belge

En 2025, la Belgique a contribué aux programmes de développement
et d'aide humanitaire de 'UNICEF a hauteur de 11,9 millions d’euros*.
Le gouvernement fédéral MVB a directement transféré ces fonds au
siege de I'UNICEF a New York. IIs ne sont par conséquent pas repris
dans les comptes d'UNICEF Belgique.

Contrairement aux fonds liés a un projet spécifique, le financement
flexible (Core Funding for Results) peut étre déployé au moment et

a I'endroit ou il est le plus nécessaire. Ces ressources non affectées
permettent a 'UNICEF de réagir immédiatement en situation d’'urgence,
de renforcer les programmes essentiels et d'investir dans des solutions
innovantes. Elles soutiennent également la mise en ceuvre d'initiatives
stratégiques, la collecte de données mondiales sur la situation des
enfants et I'appui technique aux politiques publiques. LUNICEF dispose
de mécanismes transparents pour orienter ces ressources vers les
régions ou les besoins des enfants sont les plus criants.

Détails de la contribution du gouvernement belge :

10.000.000 €*

Ces fonds non affectés ont
soutenu des programmes
internationaux de 'UNICEF,
notamment pour la prévention et
le traitement de la malnutrition
sévere, 'autonomisation des filles,
I'acces a I'tducation, ainsi que la
protection des enfants dans les
conflits armés. La défense des
droits de I'enfant demeure une
priorité de la politique étrangére
belge et a été réaffirmée dans

sa politique des droits humains.

1.000.000 €*

La lutte contre le recrutement

et 'utilisation d’enfants dans

les conflits armés est depuis
longtemps une priorité de la
politique étrangere belge. Aux
cotés d'autres pays, la Belgique
s'engage activement contre

les violations des droits de ces
enfants et continue a soutenir
fermement 'UNICEF dans le
renforcement de la surveillance et
du signalement de ces violations
graves via le Mécanisme de
Surveillance et de Rapport (MRM).

En 2025, le gouvernement belge
a réitéré son soutien en faveur
de 'UNICEF, notamment pour

la construction d'un systéeme de
protection sociale en Ouganda
et la promotion de I'égalité des
genres au Maroc.

*Ces montants ont été convertis en dollars américains, pouvant expliquer de légéres variations liées au taux de change.
**La contribution de 2023 était exceptionnelle car la Belgique a transféré 12 millions d'euros a destination de I'aide humanitaire de I'UNICEF en

faveur des enfants en Ukraine.
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La Belgique privilégie largement des fonds pluriannuels et flexibles, qui assurent un financement durable
et prévisible. Cette approche permet a 'UNICEF de mener des programmes a long terme tout en donnant la
priorité aux pays ou les besoins sont les plus importants.

A titre d’exemple, ces fonds ont permis a 'UNICEF de soutenir la réponse humanitaire en République
démocratique du Congo, ou plus de 7 millions de personnes étaient déplacées en 2024. Ils ont contribué au
dépistage nutritionnel de 147.000 enfants, au traitement de 39.000 enfants souffrant de malnutrition sévere,
ainsi qu‘a la vaccination contre la rougeole de 310.000 enfants. Ces ressources ont également permis a
78.000 enfants d'accéder a I'éducation, malgré une insécurité persistante.

: « Aujourd'hui, je suis plus
Sl White Star = confiante. Je veux devenir
» o v la meilleure docteure

& ,.,“ Whits Star orthopédique
Ay i de ma ville. »

Gift, 19 ans, Ouganda

fie'des bénéficiaires du
8 Girls Empowering » en

"‘--a...,.,:,Ii gla,;grace auquel elle a pu

— Uivre'sa scolarité et aider sa

83 développer sa boutique.
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@ ‘ Bonne gouvernance

Conseil d'administration

Le Conseil d'administration compte au minimum sept membres, nommé-es pour un mandat de trois ans,
renouvelable deux fois. Sa composition veille a rassembler des compétences complémentaires, a garantir un
équilibre entre les genres et les générations, et a refléter la diversité de la société belge. Tous les mandats
sont bénévoles. Le Conseil évalue régulierement son fonctionnement afin de respecter les principes de
bonne gouvernance de 'UNICEF et la Iégislation belge.

Présidente d'honneur:

Sa Majesté la Reine des Belges
e Sébastien Desclée
CEO ad interim, Galler
e Luc Suykens (Président) e Tiny Ergo
CEO & Vice-Président, UBA Belgium Chief Risk Officer, Crelan

e Joris Vanthienen (Vice-Président) e Sandrine Gobbesso

Membres actuel-les :

Managing Director, BrightWolves
Hassan Al Hilou
Founder & Innovation Director, CAPITAL

Geert Cappelaere
Expert en droits de l'enfant - Retraité aprés
avoir occupé plusieurs postes au sein de

Business coach and HR professional

Trees Paelinck
Chair of the Board of Directors,
Fairtrade Belgium

Sylvie Van den Eynde
Chief Passenger Aviation Officer,

Maysam, 6 ans, Afghanistan

Vedasto Nsanzugwanko, conseiller
régional de I'UNICEF pour la protection

de l'enfance, joue avec Maysam dans le
centre régional de Khak-e Jabar, situé dans
la province de Kaboul. En Afghanistan,
comme dans d'autres zones de conflit,

des espaces adaptés aux enfants sont mis
place pour leur permettre de jouer,
oursuivre leur apprentissage et de
éficier d'un environnement sir.

Comité d'audit

Le Comité d'audit d'UNICEF Belgique réunit trois membres du Conseil d'administration ainsi que deux
experts externes. Il accompagne le Conseil dans la gestion des risques, le suivi des procédures internes et
veille au respect de la Iégislation belge.

Membres internes : Membres externes :

e Tiny Ergo (Présidente) e Martin Decancq
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I'UNICEF en Afrique, au Moyen-Orient et en Europe Brussels Airport Company

Le camp de Zeri Baba, situé.dans la
province de Kunar en‘Afghanistan;
accueille des personnes deplacees
a la suite d'un‘'tremblement de

terre ayant touchél'est du pays ens

ao(t. L'acces a l'eau potable et a
I'assainissement reste un besoin
crucial pour les familles affectées
par le séisme. C'est pourquoi I'UNICEF
et ses partenaires ont intensifié leurs
efforts dans la région.

e Sébastien Desclée
e Luc Suykens

e Thierry Durbecq

Les Comités nationaux de I'UNICEF different dans leurs structures, mais partagent la méme conviction quant
a une bonne gouvernance. Un cadre commun renforce l'impact pour les enfants, assure la continuité des
opérations, réduit les risques et renforce la confiance des parties prenantes. Le Conseil d'administration y
joue un role clé : il garantit une gouvernance solide et incarne les valeurs du Comité.

Chaque Comité s'engage a appliquer ces principes, dans le respect de sa législation nationale. Cet
engagement collectif permet de maintenir un haut niveau d’exigence et d'étre exemplaires dans le secteur
non lucratif, en cohérence avec le travail de 'UNICEF.

Comptes annuels 2025

Les comptes de résultats et le bilan 2025 d'UNICEF Belgique ont été établis conformément a la [égislation
belge. Aprés audit, ils ont été approuvés par le réviseur BDO et le Conseil d'administration, puis déposés a la
Banque nationale de Belgique, ou ils sont accessibles au public.
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@ ‘ Transparence

Ou vont vos dons ?*
Quand UNICEF Belgique recoit un don de 100 euros :

69,89 €

sont transférés a 'UNICEF
en soutien a ses
.. programmes

sont utilisés
pour les frais
administratifs

i

sont investis

dans des actions
de collecte de
fonds en Belgique

394€ .

sont alloués a des

¢
programmes pour les
enfants en situation de 5' 50 €
vulnérabilité en Belgique , ) o
sont consacrés aux actions de communication,

de sensibilisation et au soutien de nos volontaires

*Moyenne des cinq derniéres années (2021-2025)
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« Quand je serai grande
veux devenir professeure:
de mathématiques. Lorsy
du dernier tremblement dé
terre, toute ma famille s'est?
précipitée hors de la maison, ™,
qui a été completement
détruite. Heureusement,
il n’y a pas eu de blessé-es. -

Hanifa, 12 ans, Afghanistan

B —

————

UNICEF Belgique



=€ Résultats financiers

Recettes

Donateur-rices mensuel-les
Legs et assurances vie
Entreprises

Dons et HappyPacks

Soutien des partenaires institutionnels
pour les programmes d'urgence

Soutien des partenaires institutionnels
pour les programmes de développement

Subsides pour '¢ducation et le plaidoyer en Belgique
Recettes diverses*

Consortium 12-12

*Les recettes diverses comprennent
les intéréts bancaires, les effets de

12.220.285 € 12.766.749 € 13.298.232 €
4.513.524 € 5.468.971 € 6.052.603 €
1.930.962 € 937.524 € 615.285 €
3.977.324 € 3.526.256 € 3.658.235 €

0€ 50.000 € 0€
300.000 € 450.000 € 200.000 €
560.397 € 524.494 € 503.835 €
1.084.925 € 1.073.865 € 1.122.223 €
3.715.591 € 90.913 € 8.238 €

Subsides pour I'éducation et le

change, limpact de certains accords
interprofessionnels ainsi que des
régularisations ou récupérations

de codts. Elles incluent également
un soutien de 'UNICEF destiné a
renforcer nos actions de collecte de
fonds en Belgique.
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plaidoyer en Belgique 1,98 %

Soutien pour les programmes
de développement 0,79 % j

Dons et HappyPacks
0,
1437%

Entreprises
2,42 %

Legs et assurances vie ~
23,77 %

\

Recettes diverses 4,41 %

Consortium 12-12
0,03 %

2025 Donateur-rices
Total : — mensuel-les
25.458.651 € 52,23 %

Dépenses

Contribution aux programmes dans le monde

Programmes de développement 14.197.552 € 15.511.294 € 15.988.277 €
Programmes d'urgence 5.609.533 € 858.863 € 836.498 €
Plaidoyer 1.088.127 € 1.107.056 € 1.084.505 €
Communication et sensibilisation 1.484.290 € 1.382.708 € 1.871.102 €
Récolte de fonds 4.899.063 € 4.737.597 € 4.887.282 €
Frais administratifs 882.242 € 982.116 € 1.044.575 €
Affectation du résultat** 142.200 € 309.138 € -253.588 €
TOTAL 28.303.007 € 24.888.772 € 25.458.651 €

**Réserves et fonds affectés

Nous avons diminué nos réserves a
hauteur de 250.000 euros en application
de nos regles comptables. Celles-ci
restent néanmoins a un niveau élevé
(2.693.286 euros), ce qui est tout a fait
suffisant pour nous permettre de réagir
rapidement aux futures urgences tout en
respectant 'ensemble de nos obligations
légales et sociales.

Communication et

sensibilisation
7.35% ’

Plaidoyer 4,26 %

Récolte de fonds
19,20 %

Frais administratifs

Affectation du résultat -

4,10 % réserves et fonds affectés

%

Programmes d'urgence 3,29 %

\ T-1%
\

Total :
25.458.651 €

Programmes de
__ développement
62,80 %
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A Alta Verapaz, au Guatemala, des espaces s(irs ont été créés pour permettre aux adolescent-es de mieux
connaitre leur corps, leurs émotions et leurs droits. Les discussions portent sur le respect, la'sante et les
ch0|x éclairés afin de rompre le cycle des grossesses précoces et des violences sexuelles qw ‘entralnent

dans la: majorlte des cas‘'un abandon scolaire.
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Un impact maximal
dans un monde en mutation

Aujourd’hui, notre objectif est sans équivoque : défendre les droits des enfants. Dans un
monde secoué par les conflits armés et les catastrophes naturelles, 'aide humanitaire
reste un souffle vital pour des millions d'enfants.

Les coupures budgétaires sans précédent dans l'aide internationale nous obligent a
utiliser chaque ressource avec une rigueur accrue pour maximiser notre impact. Lannée
derniere, plus de 48 millions d'enfants ont perdu leur foyer, leur stabilité et leurs reperes
a cause de la violence et des conflits. En Belgique aussi, les droits des enfants sont
fragilisés, notamment pour celles et ceux en situation de migration. C'est pourquoi nous
défendons leurs droits avec conviction ; pour que chaque enfant puisse continuer a
apprendre, a grandir et a se construire malgré les immenses défis de notre époque.

La crise climatique, elle aussi, pése lourdement sur les droits des enfants, y compris en
Belgique. Chaque jour, iels respirent un air pollué et sont exposé-es a des substances
nocives qui menacent leur santé et leur développement. Investir dans des solutions
durables et résilientes, en placant les enfants au cceur des priorités, est la seule voie pour
protéger leur avenir.

Plus que jamais, les enfants doivent connaitre leurs droits et étre capables de les
défendre. En 2026, nous poursuivrons notre engagement en matiere d'éducation aux
droits de I'enfant, avec une attention particuliére pour celles et ceux en situation de
vulnérabilité. Nous développerons de nouveaux outils pédagogiques pour les plus jeunes
et renforcerons la formation des professionnel-les qui les accompagnent au quotidien.
Nos efforts se concentrent sur la santé et l'alimentation, I'éducation, la protection sociale
et 'action humanitaire. La Convention des Nations Unies relative aux droits de I'enfant
demeure notre boussole.

Alors que le monde menace de les laisser de c6té, nous continuons a avancer avec
détermination. Votre soutien est essentiel, car les enfants méritent notre plus grande
attention.

Merci du fond du coeur.

Christéle Devos
Directrice générale

Luc Suykens
Président

UNICEF Belgique

63




Nicole, 8 ans, est prise en charge par
une unité mobile soutenue par
I'UNICEF a Esquipulas, au Guatemala -
un point clé pour les personnes en
déplacement. Ces équipes offrent
dépistage nutritionnel, vitamines,
traitements et soutien aux enfants,
adolescent-es et femmes enceintes

ou allaitantes.

Comité belge pour 'UNICE

©UNICEF/UNI694965/Willocq

Fondation d'utilité publique S +32 223059 70
Q Rue Picard 7 - bte 306 info@unicef.be

1000 Bruxelles L1 www.unicef.be B ]
[5]; El Vous souhaitez nous soutenir ? % —
s IBAN : BE31 0000 0000 5555
BIC : GEBABEBB
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