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Kourech, 8 jaar, Ethiopié

Kourech woont in de regio
Somali in Ethiopié. Daar
ondergaan nog altijd meer
dan 9 e 10 meisjes
genitale verminking. Ook
Kourech t gevaar. UNICEF
werkt samen met overheden
om een einde te maken aan
die schadelij raktijken.

De teksten en de inhoud van dit
verslag behoren uitsluitend toe
aan UNICEF Belgié.

D2026/5606/01

2 | Jaarverslag 2025

Overzicht

Financiéle resultaten ... P. 60

Onge ambities voor 2026 ... P.62

v

Foto op de voorpagina:

“Ik ga graag naar school en speel graag met mijn vriendjes.”
Sabule, Ethiopié

Sabule (links) en Barite (rechts) wonen in een regio die
regelmatig getroffen wordt door droogte. In Ethiopié leidt de
klimaatcrisis tot waterschaarste, tekort aan hulpbronnen en
een onzekere toekomst voor kinderen. De steun van UNICEF
is cruciaal voor gezinnen.

©UNICEF/UNI897893/Pouget
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“Iicben bang als ik niet bij mijn zus ben. Soms hebben g Met gebundelde krachten bouwen we

e niets te eten en moet mijn mama Q’Iopen om ° aan de toekomst van kinderen

]
(1
n
ater te halen.
~ - Soedan . Internationale samenwerking staat vandaag fors onder druk. Budgetten krimpen, humanitaire organisaties
' stuiten meer en meer op belemmeringen voor hun levensreddende werk, en de onzekerheden stapelen

zich op. Toch blijft er ondanks die uitdagingen één zekerheid: kinderen blijven onze absolute prioriteit, en
door onze krachten te bundelen, veranderen we levens, concreet en duurzaam.

Dat stelden we ook vast toen Hare Majesteit de Koningin der Belgen op bezoek was in Costa Rica. In
een land waar armoede, migratie en de klimaatcrisis het dagelijks leven ontwrichten, bewijst de nauwe
samenwerking tussen gemeenschappen, instellingen en partners dat het mogelijk is om innovatieve,
impactvolle en duurzame oplossingen uit te werken.

Samen vergroten we onze impact

Op 20 november - de Internationale Dag voor de Rechten van het Kind - brachten UNICEF Belgi€, de
Permanente Vertegenwoordiging van Belgié bij de Verenigde Naties, de Gespecialiseerde Instellingen in
Genéve en Plan International Belgié de internationale gemeenschap samen om aandacht te vragen voor
kinderen in crisissituaties. We benadrukten dat het cruciaal is kinderen te beschermen en ze toegang

te geven tot psychosociale hulp en onderwijs. Dat is een houvast én een motor voor stabiliteit, hoop en
verandering.

Dankzij de vrijgevigheid van onze schenkers, de inzet van onze partners en de toewijding van onze
vrijwilligers haalden we 25.458.651 euro op. Zoals u kunt lezen in dit jaarverslag, geeft die waardevolle
steun ons de kans om onze programma'’s uit te breiden over de hele wereld en om reéel, zichtbaar en
meetbaar verschil te maken voor kinderen.

Onze visie voor 2026

Humanitaire hulp is van levensbelang. Daarom werken we onvermoeibaar en vastberaden verder. Bij al
wat we doen staan kinderen centraal, wie of waar ze ook zijn. En zolang ze ons nodig hebben, blijven we
ze hulpmiddelen aanreiken om vooruit te kijken en hun dromen waar te maken.
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Dankzij u krijgen kinderen de kans om later zelf het verschil te maken.
Hartelijk dank daarvoor.

Nihal en haar zus moesten viuchten voor de oorlog4n Al-Fashir in Soedan: : Christéle Devos Luc Suykens
Ze wonen nu in het kamp Al-Hamdiya in Zalingi. Algemeen directeur Voorzitter

Jaarverslag 2025 UNICEF Belgié | 5
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Sawsan, 7 jaar, Libanon

Sawsan raakte gewond door een
bombardement en liep ernstig
hersenletsel op. Ze moest opnieuw
leren praten, lopen en zelfstandig
eten. Dankzij het Hulpprogramma
voor gewonde en door oorlog getroffen
kinderen krijgt ze een behandeling

in het medisch centrum van de
Amerikaanse Universiteit van Beiroet.

Ze kan opnieuw horen en zien.

Scan de QR-code en
bekijk haar getuigenis.
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De kern van onze opdracht

UNICEF (United Nations Children’s Fund) is actief in meer dan 190 landen en regio’s om de
rechten van kinderen te beschermen, zoals die vastgelegd zijn in het Kinderrechtenverdrag

van

Het

de Verenigde Naties.

Belgisch Comité voor UNICEF (UNICEF Belgié) is een stichting van openbaar nut die

UNICEF vertegenwoordigt in Belgi€é. Onze opdracht bestaat erin fondsen te werven om de
nood- en ontwikkelingsprogramma’s voor kinderen te financieren en de rechten van het
kind te verdedigen, in Belgié en in de rest van de wereld.

gﬁﬁ%m aan. Het is de eerste internationale overeenkomst die de rechten van

E CONVENTION  In 1989 namen de Verenigde Naties het Kinderrechtenverdrag

THE CHILD kinderen erkent. De 54 artikelen volgen vier basisprincipes.
196 landen in de wereld bekrachtigden het verdrag.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT De 17 Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) van de

G

ar
M,
£

_ALS Verenigde Naties voor 2030 geven richting aan onze initiatieven. Om
“w die doelstellingen te realiseren, richten we ons op vier prioriteiten.

De prioriteiten van UNICEF

Waar we naar streven:

O

e
O
O

Dat alle kinderen kunnen opgroeien in een omgeving met toegang tot gezonde
voeding, essentiéle zorg en basisgezondheidsdiensten;

Dat alle kinderen beschermd zijn tegen geweld, uitbuiting en misbruik;

Dat alle kinderen zich kunnen ontplooien, leren en de nodige vaardigheden verwerven
om zich emotioneel en sociaal te ontwikkelen;

Dat alle kinderen beschermd zijn tegen elke vorm van ramp.

UNICEF Belgié | 7



Door ondervoeding is Ayaan extreem vermagerd. Ze wordt al
drie maanden behandeld met een therapeutische voedingspasta.

Nadat haar mama gestopt was met borstvoeding, kreeg ze koorts
en diarree, en werd ze opgenomen in het gezondheidscentrum
Adan Saleban, waar gezondheidswerkers haar onderzochten,
wogen en verder opvolgden om haar herstel te ondersteunen.

Het belang van uw steun

Uw giften zijn onmisbaar om onze projecten te realiseren, snel

in te grijpen in noodsituaties en duurzame steun te bieden waar
de nood het hoogst is. De fondsen die we inzamelen, beheren we
zorgvuldig om onze impact op kinderen in nood te maximaliseren.

"Ik ben zo blij dat Ayaan beter is.
Kijk naar haar glimlach. Ze slaapt
's nachts ook veel beter."

Hamdi, mama van Ayaan (9 maanden),
Somalié

©UNICEF/UNI791219/Hill
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Totale giften
2025

€ 23.009.069
2024

€21.761.976

2023
€20.711.133

Evolutie van het aantal
maandelijkse schenkers

2025
97.111

2024
96.594

2023
94.912
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Dankzij onze schenkers kunnen we meteen ingrijpen als een crisis
toeslaat én blijven investeren in oplossingen die op lange termijn het
verschil maken. Hun steun maakt zowel levensreddende noodhulp
mogelijk als programma’s die kinderen blijvend meer kansen geven. Op
de volgende pagina’s ontdekt u hoe die steun zich vertaalt in concrete
acties en blijvende verandering.

Hartelijk dank aan iedereen die ons elke dag opnieuw helpt om
kinderen een sterke basis te geven voor de toekomst.

UNICEF Belgié is volledig afhankelijk van vrijwillige bijdragen. Eenmalige
giften bieden directe steun aan kinderen over de hele wereld en maken
het mogelijk om snel te reageren op humanitaire crisissen, door
levensreddende hulp te bieden aan mensen die getroffen zijn door
noodsituaties.

Dankzij de steun van onze 97.111 maandelijkse schenkers komen we in
actie waar de noden het hoogst zijn. Door hun blijvende betrokkenheid
investeren we niet alleen in duurzame oplossingen, zoals toegang tot
onderwijs, maar staan we ook klaar om in elke noodsituatie onmiddellijk
hulp te bieden aan getroffen kinderen en hun families.

Elke keuze om UNICEF Belgié op te nemen in uw testament of als
begunstigde in een levensverzekering geeft kinderen een blijvende en
krachtige toekomstkans. Die uitzonderlijke steun is van onschatbare
waarde voor onze programma’s en maakt duurzame ontwikkeling
mogelijk. Voor dat vertrouwen zijn we u bijzonder dankbaar.

Bin Yamin, 3 jaar, Afghanistan

UNICEF lanceert First Foods Initiative
Afghanistan, een initiatief dat
voedselarmoede tegengaat en
gezonde eetgewoonten bij kinderen
bevordert. Zijn mama maakt een
maaltijd klaar met groenten die
geteeld zijn vlak bij hun huis in de
Foladi-vallei in Bamiyan.

UNICEF Belgié
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Bedrijven, stichtingen en institutionele partners steunen UNICEF
Belgié om de rechten van kinderen te verdedigen en armoede,
ongelijkheid en de gevolgen van de klimaatcrisis aan te pakken.
Omdat we volledig afhankelijk zijn van vrijwillige bijdragen, spelen
onze partners een cruciale rol om onze impact te vergroten. Ze
helpen de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen te realiseren
voor een eerlijkere en duurzamere wereld, en geven meer kansen

aan de fundamentele rechten van kinderen.

12 | Jaarverslag 2025

Elk jaar versterken structurele partners
duurzame en innovatieve programma'’s voor
kinderen in kwetsbare situaties. Dat stelt
ons in staat om de toekomst te plannen, een
visie op lange termijn te creéren en onze
programma'’s duurzaam te verankeren.

Asma, 9 jaar, Afghanistan

Het kamp Khas Kunar in Afghanistan biedt
onderdak aan mensen die ontheemd
raakten door de aardbeving in augustus.
Die aardbeving legde veel huizen in puin.
UNICEF en zijn partners hebben hun
inspanningen op het gebied van water,
sanitaire voorzieningen en hygiéne
opgevoerd door te zorgen voor drinkwater,
noodtoiletten, hygiéneproducten en
belangrijke informatie over gezondheid.

UNICEF Belgié | 13
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© 2025
€615.285

0 2024
€937.524

0 2023
€ 1.930.962

Samen met bedrijven en stichtingen hebben we ons in 2025 ingezet om
de rechten van kinderen te verdedigen en hun leefomstandigheden te
verbeteren. Dankzij hun vrijgevigheid konden we toegang tot drinkwater
garanderen, ondervoeding aanpakken en snel reageren op verschillende
humanitaire noodsituaties. Hartelijk dank aan iedereen die die acties
mogelijk maakt.

Of het nu gaat om financiéle steun, pro bono diensten of creatieve
initiatieven, elke samenwerking draagt bij aan een wereld waarin het
welzijn van kinderen centraal staat.

In de hooglanden van Arfak, een van de meest
afgelegen regio’s van Papoea, doet de 5-jarige
Gracia samen met Bertha mee aan een speelse
activiteit. Dankzij de steun van UNICEF werken -
lokale scholen aan een kindgerichte aanpak,
waardoor jonge kinderen een betere a@ri

om ,;Lgh#g_e o_[]tv.v_ikkel
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Obru

Al sinds 2018 is Bru Textiles een trouwe partner
die onze ontwikkelingsprogramma'’s voor kinderen
steunt met een maandelijkse bijdrage.

brussels
airport
the heart of Europe

Brussels Airport zet zich in voor kinderen door in
de luchthaven collectebussen te plaatsen, waar
reizigers een gift kunnen doen.

k
EARQFIE.MtOgNr
Editor verkoopt officieel gelicentieerde
wenskaarten, kalenders en cadeaupapier, en
schenkt een deel van de opbrengst aan UNICEF
Belgié om kinderen te ondersteunen.

ING!

Met de ING Banking-app kunnen klanten van
ING Belgium humanitaire acties ondersteunen
die kinderen helpen.

Koning
Boudewijnstichting

Met de steun van het Fonds Bartholomé-Dumortier,
het Lucie en Monique Louettefonds en het Jozef
Van Ammelfonds, beheerd door de Koning
Boudewijnstichting, zet UNICEF zijn programma
verder voor de bescherming van kinderen in
Senegal.

Linklaters

Linklaters biedt UNICEF Belgié al jaren pro bono
juridisch advies en begeleiding, en zorgt zo voor
strikt en veilig beheer van onze contracten. Met
hun waardevolle steun konden we ons inzetten
voor programma’s die kinderen ten goede komen.

. 9
umicore
ma:{miafs&abi{fafqﬁ:

Umicore is sinds 2011 partner en steunt projecten
om de toegang tot water en sanitair in Brazilié en
onderwijsprogramma’s voor meisjes in Indonesié
te verbeteren. Ook in 2025 mochten we rekenen op
hun bijdrage aan betere leefomstandigheden en
gelijke kansen voor kinderen.

We bedanken ook al onze anonieme partners voor hun waardevolle steun in 2025.

UNICEF Belgié | 15



In 2025 kregen zowel onze langlopende initiatieven als onze humanitaire interventies steun van

onze institutionele regionale en federale partners, inclusief gemeenschappen, provincies en lokale
overheden. Daarmee zetten we onze educatieve activiteiten en beleidsbeinvioeding in Belgié voort. Die
samenwerkingen maken het mogelijk om duurzame resultaten te behalen en de wereldwijde uitdagingen
aan te pakken waarmee kinderen geconfronteerd worden.

" Belgié

partner in ontwikkeling

In 2025 heeft de Directie-Generaal
Ontwikkelingssamenwerking en Humanitaire Hulp
(DGD) UNICEF Belgié een bedrag van 528.990
euro toegekend. Die steun stelde ons in staat om
kinderrechteneducatie te versterken, inclusief
wereldburgerschapseducatie, pleidooiwerk en
samenwerkingen met de media.

)

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

Dankzij de steun van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest krijgen kinderen in de buitenwijken van
Kinshasa toegang tot aangepast sanitair, wat
hun gezondheid en hygiéne verbetert. Dat doen
we onder andere door waterpunten, gescheiden
toiletten en handwasstations te installeren.

FEDERATION

( WALLONIE-BRUXELLES

De Federatie Wallonié-Brussel steunt al jaren onze
humanitaire noodhulp in Marokko, Syrié&, Turkije en
Oekraine. Daardoor zijn we in staat om meteen in
te grijpen en levensreddende hulp te bieden aan
kinderen.

Provincie

Antwerpen
Sinds 2021 ondersteunt de Provincie Antwerpen
elk jaar een UNICEF-project in Ivoorkust. In 2025
werd de samenwerking verdergezet met drie
doelstellingen: de werkgelegenheid voor vrouwen
in de recyclagesector verbeteren, duurzame
scholen bouwen met gerecycleerde materialen en
schoolmateriaal bezorgen aan kinderen.

Heel wat steden en gemeenten zetten zich in om kinderen beter te beschermen en hun welzijn te versterken,

door ze toegang te geven tot onderwijs en gezondheidszorg, en door ze een veilige omgeving te garanderen.

16 | Jaarverslag 2025
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“Als we samen kunnen spelen,
ben ik weer gelukkig.”

Lamar, 7 jaar, Syrié
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We zijn actief in 157 landen en regio’s met een laag inkomen om
duurzame ondersteuning te bieden. Zowel in Belgié als in de rest van
de wereld zijn onze programma'’s gebaseerd op de vier prioriteiten van
UNICEF: gezondheid, sociale bescherming, onderwijs en humanitaire
actie. Dankzij onze schenkers en partners kunnen we samenwerken
met overheden en gemeenschappen om duurzame oplossingen te
creéren en het leven van kinderen te verbeteren.

ICEF/UNI866974
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i, . .
Ontwikkelingsprogramma's

Onderwijs als wapen tegen vervuiling

In Abidjan wordt elke dag 288 ton plastic geproduceerd, waarvan
90% terechtkomt in de buitenwijken. Amper 5% van het plastic
wordt gerecycleerd, vaak door vrouwen die werken in moeilijke
omstandigheden. Ondertussen gaan 1,5 miljoen kinderen niet naar
school door gebrek aan middelen en geschikte infrastructuur.

Afval omzetten in nieuwe mogelijkheden

Om die uitdagingen aan te pakken, werkt UNICEF Ivoorkust samen
met de Colombiaanse sociale onderneming Conceptos Pldsticos

om het plasticafval om te zetten in duurzame materialen voor
schoolgebouwen en schoolmeubelen.

Dat project gaat vervuiling tegen, waardeert het werk van vrouwen
en verbetert de toegang tot kwaliteitsonderwijs en essentiéle
diensten op het gebied van water, sanitair en hygiéne. Voor
kinderen en gemeenschappen in kwetsbare situaties maakt dat
project een levensbelangrijk verschil.

Prioriteiten van UNICEF:

Onderwijs Mflieu en
klimaat

Gesteund door:

; Institutionele partner:
Provincie Antwerpen

©UNICEF/Frank Dejongh

Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's):

KWALITEITS-
ORDERWIIS

22 | Jaarverslag2025 UNICEF Belgié | 23
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Afrika | Democratische Republiek Congo
>0 - ) - Wi - B B | D I

Duurzame toegang tot drinkwater

In Oost-Congo neemt het geweld van gewapende groepen toe. Dat leidde al tot massale ontheemding,
tientallen doden en de vernietiging van cruciale infrastructuur. Duizenden mensen leven tijdelijk in de
gezondheidsregio Rwampara in uiterst kwetsbare omstandigheden.

Waterdistributie door zwaartekracht

Om de mensen te helpen, bouwt UNICEF twee watervoorzieningsnetwerken. Het water wordt opgepompt
met zonne-energie en opgeslagen in watertanks. Van daaruit stroomt water van hoge kwaliteit dankzij de
zwaartekracht door de leidingen naar de gemeenschappen in de buurt, en brengen we de waterpunten
dichter bij de mensen. De mensen moeten minder ver lopen om water te halen en zo vermindert ook het
risico op geweld, terwijl de veerkracht van gezinnen versterkt.

Prioriteit van UNICEF: Gesteund door: Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's):
e o
Milieu en Anonieme pree. 6 S
klimaat ﬂ\ schenker -
|
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Hygiéne: een belangrijke prioriteit
In de Democratische Republiek Congo zijn er in de meeste scholen geen toiletten en geen drinkwater.
Dat brengt de gezondheid en het welzijn van kinderen in gevaar. Samen met de autoriteiten installeert

UNICEF met het project Ecole Assainie veilige watervoorzieningen en gescheiden toiletten voor meisjes en
jongens. Daarnaast zijn er plaatsen waar kinderen hun handen kunnen wassen.

Bewustmaken om routines te veranderen

Educatieve activiteiten en geschikte infrastructuur maken leerlingen en

schoolmedewerkers bewust van het belang van goede hygiéne. Het project
creéert een gezonde en inclusieve schoolomgeving, bevordert gezondheid,
veiligheid en waardigheid van de kinderen en versterkt de veerkracht van
de gemeenschappen.

Prioriteiten van UNICEF:

@ Onderwijs
Milieu en
klimaat

Gesteund door:

; Institutionele partner:
Federatie Wallonié-Brussel

Ontwikkelingsdoelstellingen
(SDG’s):

KWALITENTS-
ORDERWUS
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Elke dag kinderen beschermen

In Senegal krijgen veel kinderen thuis of op weg naar school te maken
met geweld. Er is ook veel seksueel misbruik, genitale verminking bij
vrouwen en gedwongen kindhuwelijken.

Daarom is goede samenwerking nodig tussen overheden, gezondheids-
werkers en het gerecht om een sterk beschermingssysteem uit te
bouwen voor kinderen. In nauwe samenwerking met ministeries en

het maatschappelijk middenveld ondersteunt UNICEF daar gerichte
acties voor.

Samen actie ondernemen

We leiden in Senegal lokale veiligheidsagenten op die op markten,
bij bushaltes en bij kruispunten snel kinderen in gevaar opsporen en
beschermen. Samen met onze partners bieden we psychosociale hulp,

medische zorg en juridische bijstand voor jonge slachtoffers van geweld.

| Sen

i

egal

Prioriteit van UNICEF:

Bescherming

Gesteund door:

ﬁ Partnerstichting
Koning Boudewijnstichting

Ontwikkelingsdoelstelling
(SDG):

IE VREDE,
JUSTITIE EM
STERKE PUBLIENE
[MERSTEN
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©UNICEF/UNI611061/Goran Djemidzic

i Europa | Bosnié en Herzegovina

3

Prioriteit van UNICEF:

Bescherming

Gesteund door:

Bescherming voor kinderen op de vlucht

Sinds 2015 is de Westelijke Balkan een belangrijke doorgangsroute
naar de Europese Unie. In Bosnié en Herzegovina leven er meer
dan 100.000 transitmigranten, onder wie duizenden kinderen
zonder begeleiding. Zij lopen risico op geweld, misbruik, uitbuiting
en opsluiting.

schenker

o O
Kindvriendelijke ruimtes ﬂw Anonieme

UNICEF zorgt voor blijvende toegang tot essentiéle diensten
en beschermt onbegeleide kinderen permanent met wettelijke
voogden die hun belangen behartigen.

Ontwikkelingsdoelstellingen

Kindvriendelijke ruimtes garanderen een veilige omgeving, (SDGs):

educatieve activiteiten en maatregelen tegen gendergerelateerd o, 10 2z [ 16
geweld, met een systeem dat kinderen snel naar de juiste hulp A

leidt. Diensten voor mentale gezondheidszorg en psychosociale g (=)

hulp versterken de veerkracht van kinderen met trauma'’s.

UNICEF Belgié | 27
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Klimaatweerbaarheid versterken

Ontbossing zet inheemse gemeenschappen onder
zware druk. Het Munduruku-volk woont in een van

de zwaarst getroffen gebieden van het land. De
mijnbouw vervuilt de Tapajos-rivier, en het gebrek aan
drinkwater en sanitair vergroot het risico op ziekten
zoals acute diarree.

Samen voor inclusieve acties

UNICEF zet zich in om water, sanitair en hygiéne

op scholen te verbeteren. Tegelijk zorgen we dat
jongeren actief kunnen meedenken en mee beslissen
in hun gemeenschap.

In workshops komen jongeren, vrouwen en leiders
samen om te praten over klimaat, water en hygiéne.
Ze bekijken de voorzieningen op de scholen om

de klimaatrisico’s in kaart te brengen en geschikte
oplossingen te zoeken. Dat project draagt bij aan
gezondere leefomstandigheden, versterkt de
veerkracht tegen klimaatverandering en helpt de
rechten van kinderen te beschermen.

Prioriteiten van UNICEF:

Gezondheid Mf"eu en
klimaat

Gesteund door:
ﬁ Bedrijf:
Umicore

Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's):

KWALITEITS-
ORDERWIIS

Prioriteiten van
UNICEF:

Onderwijs

Sociale
bescherming

Gesteund door:
ﬁ Bedrijf:
Umicore

Ontwikkelings-
doelstelling (SDG):

KWALITENTS-
ORDERWUS

|

Azié en Oceanié | Indonesiée

Onderwijs voor meisjes

Ondanks de vooruitgang van het onderwijs ervaren jongeren in Indonesié nog
altijd ongelijkheid door sociale normen en economische beperkingen. Vooral
meisjes, omdat die minder toegang hebben tot digitale hulpmiddelen en minder
tijd krijgen om te studeren.

Het is daarom essentieel hun ontwikkeling te ondersteunen door ze competenties
bij te brengen zoals creativiteit, kritisch denken, inzetbaarheid, burgerschap en
digitale ondernemersvaardigheden.

Op weg naar kwaliteitsonderwijs

UNICEF ondersteunt de Indonesische overheid met informeel onderwijs.

In workshops werken leerkrachten samen om duidelijke plannen op te

stellen. Daarnaast krijgen ze aangepast lesmateriaal en opleidingen om hun
vaardigheden te versterken. Dat helpt ongelijkheid te verminderen, onderwijs
inclusiever te maken en kinderen voor te bereiden op toekomstige uitdagingen.

UNICEF Belgié
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Terwijl de temperaturen dalen in de
winter en de leefomstandigheden
~van kinderen en gezinnen in de
Gazastrook verslechteren, deelt
UNICEF essentiéle pakketten uit met

sokken, schoenen, T-shirts, broeken
en jassen voor kinderen. In de eerste
helft van november deelden we al
meer dan 122.000 pakketten uit.

uni CQf Qy
for every child

©UNICEF/UNI901314/Nateel

We werken samen met autoriteiten en lokale gemeenschappen
in bijna 190 landen om meteen in te grijpen in noodsituaties.
We evalueren de impact van de ramp, identificeren de getroffen
bevolkingsgroepen en zorgen dat er hulp is, zoals drinkwater,
sanitair, hygiéneproducten, voeding, bescherming en onderwijs.
Dankzij ons logistiek centrum van 20.000 m? in Kopenhagen en
vijf regionale transitcentra, kunnen we binnen 72 uur noodhulp-
goederen sturen naar alle uithoeken van de wereld. Onze teams
van specialisten kunnen we op elk moment overal inzetten.

UNICEF Belgié



Kinderen in Gaza blijven steunen

De crisis in de Gazastrook houdt aan en veel kinderen en gezinnen leven in
een uiterst kwetsbare situatie. Ondanks enige vooruitgang blijft de nood aan
drinkwater, voedsel, gezondheidszorg, psychosociale hulp en onderwijs erg hoog.

- Strijd tegen ondervoeding van kinderen

De voedingssituatie blijft zorgwekkend. Veel kinderen in Gaza lijden nog altijd

aan acute ondervoeding. UNICEF en zijn partners blijven kinderen routinematig

3 screenen en waar nodig doorverwijzen naar gespecialiseerde diensten voor

. o extra ondersteuning. 351.429 kinderen onder de vijf jaar werden gescreend, van

‘ wie er 75.881 behandeld werden met therapeutische voedingssupplementen.
412.000 zwangere vrouwen en moeders die borstvoeding geven, werden
gescreend en ondersteund: ze kregen preventieve producten, micronutriénten
en een gepaste behandeling. In totaal werden 86.198 kinderen behandeld voor
acute ondervoeding.

i Toegang tot onderwijs

UNICEF zet zijn steun op het gebied van onderwijs en het welzijn van kinderen
voort door 135.462 leerlingen te begeleiden in 109 leercentra. Daarnaast kregen
3.926 kinderen schoolmateriaal, dat we verdeelden over tijdelijke leeromgevingen
en scholen. 271.905 kinderen deden mee met activiteiten om hun mentale
gezondheid en hun psychosociaal welzijn te verbeteren. Dat versterkt hun
veerkracht en hun ontwikkeling.

5 'R s 4 Prioriteiten van UNICEF:

" @ Onderwijs @ Milieu en klimaat
@ Gezondheid Bescherming

Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's):
Midden-Oosten | Gaza ' 3 —

ORDERWUS

|
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Rampzalige aardbeving

In maart 2025 werd Myanmar getroffen door een verwoestende
aardbeving. Veel gezinnen worstelden al met de gevolgen van gewapende
conflicten, natuurrampen en massale volksverhuizingen. De aardbeving
bracht 2 miljoen extra mensen in een acute noodsituatie. Dat bracht het
totaal op 21,9 miljoen mensen die in Myanmar dringend humanitaire
hulp nodig hadden. Duizenden mensen kwamen om het leven of raakten
gewond door de beving, en kinderen verloren hun familie en hun toegang

Prioriteiten van UNICEF:

Milieu en klimaat

Gezondheid

Vier jaar oorlog

Na vier jaar blijft de oorlog een zware impact
hebben op de bevolking. Kinderen lopen nog
altijd groot gevaar met ernstige gevolgen voor
hun mentale welzijn doordat essentiéle diensten
verstoord zijn. Kinderen en gezinnen in Oekraine
en in de buurlanden die vluchtelingen opvangen,
voelen de gevolgen van elkaar overlappende

3 &S

tot drinkbaar water, gezondheidszorg en onderdak. Bescherming crisissen. Ook over de grenzen heen blijven 3
langdurige ontheemding, sociale uitsluiting, L—C;L

UNICEF bood essentiéle hulp: psychosociale problemen en economische 3
e Drinkwater, sanitair en hygiéneproducten voor meer dan 1 miljoen Ontwikkelingsdoelstellingen onzekerheid kinderen op de vlucht zwaar treffen. 3
mensen; (SDG's): Die uitdagingen zetten nationale systemen sterk é

e Gezondheidszorg voor meer dan 676.000 mensen; 2. e onder druk. %
EN WELZUN o

* Therapeutische voeding voor 25.000 acuut ondervoede kinderen; UNICEF bood essentiéle hulp:

e Meer dan 310.000 kinderen kregen toegang tot
formeel en informeel onderwijs;

e Noodtenten om gezinnen op te vangen.

e Meer dan 327.000 kinderen kregen psychosociale
hulp en bijna 220.000 mensen werden bereikt
door mobiele gezondheidsteams, veilige ruimtes,
onlineplatforms, hulplijnen en begeleiding ter
plaatse;

e Meer dan 4 miljoen mensen kregen toegang tot
veilig drinkwater of sanitair dankzij het herstel
van essentiéle diensten.

T CICCVRTL S €T

Europa | Oekraine

Prioriteiten van UNICEF:

@ Onderwijs @ Gezondheid Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's):
GOEDE KWALITEITS-

GEDONDHEND ORDERWIIS
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Prioriteiten van UNICEF:

Onderwijs

Bescherming

@ Gezondheid

(SDG's):

GOEDE KWALITENTS-
GEIONDHEID OHDERWUS
EN WELTUN

Centraal-Azié |

Verschillende aardbevingen

Afghanistan werd getroffen door verschillende aardbevingen die het leven van kinderen en families
ernstig verstoorden. De aardbevingen kwamen op een moment waarop gezinnen het al moeilijk hadden.
Meer dan 2.000 mensen kwamen door de aardbevingen om het leven en duizenden raakten gewond.
Tegelijk maakt de bevolking crisis na crisis mee, zoals natuurrampen, economische onzekerheid, onveilige
leefomstandigheden en beperkte toegang tot basisvoorzieningen.

UNICEF bood essentiéle hulp:

Onze teams namen meteen maatregelen om de bevolking te ondersteunen en het risico op ondervoeding,
epidemieén en geweld tegen vrouwen en meisjes te beperken.

e 610.000 ondervoede kinderen kregen een behandeling;
e We richtten tijdelijke leerruimtes in voor kinderen;

e Meer dan 2 miljoen mensen kregen psychosociale hulp.

36 | Jaarverslag 2025

's Werelds grootste humanitaire crisis

In 2025 escaleerde het conflict in Soedan tot een ernstige humanitaire crisis. Meer dan 9 miljoen

mensen raakten in Soedan zelf ontheemd. Miljoenen anderen moesten viuchten naar de buurlanden. En
30 miljoen mensen hebben humanitaire hulp nodig. Het geweld, de verwoesting van infrastructuur, de
voedselonzekerheid en de hongersnood in bepaalde regio’s, en de ineenstorting van cruciale diensten
maken de situatie enorm ernstig. Daardoor worden kinderen blootgesteld aan gendergerelateerd geweld
en psychosociale problemen.

UNICEF bood essentiéle hulp:

Samen met onze partners konden we tegemoetkomen aan de dringende noden van kinderen, zoals
gezondheidszorg, voeding, water en sanitair, onderwijs en bescherming. Ook al waren niet alle regio’s even
toegankelijk, konden we toch concrete actie ondernemen.

e Meer dan 612.000 acuut ondervoede kinderen zijn opgevangen in centra en ondersteund door mobiele
gezondheidsteams;

e Meer dan 3 miljoen kinderen kregen psychosociale hulp;
e Gezinnen die opnieuw ontheemd raakten kregen hygiéneproducten.

_

Afrika | Soedan

Prioriteiten van UNICEF:

Milieu en .
klimaat Onderwijs
@ Gezondheid ‘ Bescherming

Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's):

cll

GOEDE KWALITEITS- GENDER-
GETONDHEND ONDERWIIS GELUKHEID
EN WELZUN
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©Benjamin Orban Photography

Door ons pleidooiwerk zetten we onze invloed om in concrete acties om te
garanderen dat de rechten van kinderen gerespecteerd worden, in Belgié en
wereldwijd. We spreken overheden aan en werken samen met het middenveld,
met professionals en met kinderen om beleid en processen te veranderen.

Drie actiepijlers: )

(O Toezien: we zien erop toe dat Belgié zijn verplichtih-éen naké')mt in het kader
: van het Kinderrechtenverdrag van de Verenigde Naties. . =
(O oOndersteunen: we stellen onze expertise ter beschikking aan verschillende
: overheden om het hoofd te bieden aan noodsituaties van kinderen, zoals
armoede, mentale gezondheidsproblemen, onderwijs, de klimaatcrisis,

conflicten en humanitaire crisissen.

O Vormen: we sensibiliseren, leiden professionals op en geven kinde
2,5 tot 12 jaar de nodige instrumenten om hun rechten te ontdekke!
ervoor op te komen.

De fototentoonstelling A Question Mark Hangs over Gaza
in het Paviljoen der Menselijke Driften in Brussel bracht
de harde realiteit van het leven van kinderen in de
Gazastrook onder de aandacht van het grote publiek.

38 | Jaarverslag 2025




Pleidooiwerk en kinderrechteneducatie

Kinderen in humanitaire crisissituaties

2025 werd sterk getekend door de humanitaire
crisis in het Midden-Oosten. Kinderen in de
Gazastrook kregen te maken met tekort aan
voedsel en water, beperkte toegang tot medische
zorg en onderwijs, en voortdurende onveiligheid.

Om de situatie van kinderen te belichten,
organiseerden we samen met Belgische
beleidsmakers bijeenkomsten en toonden we

aan medewerkers van de FOD Buitenlandse
Zaken onze documentaire Gaza’s Silent Threat over
poliovaccinaties te midden van het conflict. Zo
brachten we de aandacht terug naar de essentie:
de realiteit van kinderen en hun gezinnen in de
Gazastrook en hun dringende noden.

Die realiteit maakten we ook zichtbaar op de
fototentoonstelling A Question Mark Hangs

over Gaza die we samen met de Europese Unie
en UNICEF State of Palestine organiseerden.
4.370 bezoekers kregen er een beeld van de
uiterst schrijnende omstandigheden waarin
kinderen in de Gazastrook proberen te overleven.

©Benjamin Orban Photography

In een privébezoek deelden Hadja Lahbib, Europees Commissaris voor Gelijkheid, Paraatheid en Crisisbeheer,

Heidy Rombouts, directeur-generaal voor Ontwikkelingssamenwerking en Humanitaire Hulp, Bertrand Ik mis zoveel dlngen‘ Ik zou ze nooit a”emaal kunnen
Bainvel, UNICEF-directeur European Partnerships Office, en Leen, een 14-jarig meisje dat met haar familie Opsommen. Mljn thUiS, het huis Waarin we Opgroeiden,
gevlucht is uit de Gazastrook, krachtige reflecties en getuigenissen. o JRécs ’ . p

mijn familie, onze momenten samen. Ik mis mijn vrienden,
Op 20 november, de Internationale Dag voor de Rechten van het Kind, verzamelden we samen met de onze UItStapjeS’ hoeveel pIeZIer we Vroeger samen hadden’
Permanente Vertegenwoordiging van Belgié€ bij de Verenigde Naties en de Gespecialiseerde Instellingen mljn SChOOI én mijn StUdie. Ik mis Gaza en zijn prachtige
in Genéve en Plan International Belgi€, diplomaten en kinderrechtenexperts in het hoofdkwartier van

de Verenigde Naties in Genéve. Meer dan twintig landen overlegden over de situatie van kinderen in zee. Ik mis het leven dat ik gewend was.”

humanitaire crisissituaties en over de aanbevelingen van onze conferentie Children’s Rights at a Crossroads -
Evolving Humanitarian Crises (2024). Leen, een'meisje dat gevlucht is uit de Gazastrook, 14 jaar

Internationaal aandacht trekken

©BenjaminQrban Photography
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©Benjamin Orban Photography

Met een krachtige boodschap
Children face climate change
first brachten we verschillende
kinderrechtenorganisaties en
vrijwilligers samen voor de
nationale klimaatmars.
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Strijd tegen de klimaatcrisis

Extreme klimaatgebeurtenissen komen

vaker voor en zetten een enorme druk op

de rechten en het welzijn van kinderen,

ook in Belgié. We blijven ons inzetten voor

een ambitieus klimaatbeleid, met aandacht
voor de unieke en onevenredige impact

van klimaatverandering op kinderen, en het
belang van een schone, gezonde en duurzame
leefomgeving.

In juni waren we opnieuw in Bonn voor de
tussentijdse klimaatonderhandelingen in de
aanloop naar de internationale klimaattop
COP30. Samen met andere internationale
kinderrechtenorganisaties en leden van de
Belgische Klimaatcoalitie kwamen we op
voor een klimaatbeleid dat de kinderen van
vandaag en morgen beschermt.

In het kader van COP30 in het Braziliaanse
Belém schreef UNICEF Belgié samen met
Belgische jongerenvertegenwoordigers
aanbevelingen over kinderen, jongeren en
klimaatactie.

©Benjamin Orban Photography

UNICEF Belgié
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Een kans om een einde te maken aan kinderarmoede

Het UNICEF-rapport State of the World's Children 2025 toont dat enorme vooruitgang mogelijk is als overheden
de rechten en noden van kinderen centraal stellen in hun beleid. In 2025 hebben UNICEF Belgié en zijn
partners, waaronder de Kinderrechtencoalitie Vlaanderen*, zich ingezet om de Europese Kindergarantie
centraal te stellen in de Belgische politiek. Door samen te werken met de federale en regionale overheden,
wezen we op het belang van meer informatie, bewustmaking en efficiénte codrdinatie rond de belangrijkste
thema’s in verband met die garantie: kinderopvang, onderwijs, vrijetijdsactiviteiten, gezonde voeding,
gezondheidszorg en huisvesting.

*Sinds 1 januari 2026 maakt de Kinderrechtencoalitie Vlaanderen deel uit van STEKR.

44 | Jaarverslag 2025

Kinderrechteneducatie

Na meer dan twintig jaar werden de minimumdoelen van het
basisonderwijs in Vlaanderen herzien. Samen met het Vlaams
Kinderrechtencommissariaat en de Kinderrechtencoalitie
Vlaanderen* pleitte UNICEF Belgié ervoor om kinderrechten-
educatie daar stevig in te verankeren. Met resultaat: de rechten van
kinderen worden niet langer alleen maar vermeld, maar nu ook
breder opgenomen in de nieuwe doelstellingen. Een sterk signaal,
want leren over, voor en door rechten maakt integraal deel uit van
de rechten van het kind.

Kleuters leren hun rechten kennen

Sinds 2021 onderzoekt UNICEF Belgié hoe je kinderen van 2,5 tot

6 jaar kunt vertellen over hun rechten. Dat initiatief begon met een
onderzoek samen met UMons en kreeg vorm door de ontwikkeling
van een speels en leerrijk koffertje met aangepaste pedagogische
materialen. Bijzondere aandacht ging naar kinderen die opgroeien
in kwetsbare situaties. De toolkit wordt verwacht tegen eind 2026:
verschillende materialen die kinderrechten op een interactieve
manier tot leven brengen in herkenbare situaties.

In 2025 konden we rekenen op de steun van de Directie-Generaal
Ontwikkelingssamenwerking om de stem van kinderen te versterken en
ons pleidooiwerk te ondersteunen.

Bedankt aan onze partners
voor hun inzet. In 2025
boekten we belangrijke
vooruitgang voor de
rechten van kinderen. Die
samenwerkingen blijven
belangrijk om onze impact
te vergroten.
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Onze educatieve
vrijwilligers
organiseerden
Sacha-workshops
waarmee we

4.045

kinderen
bereikten.
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218 onderwijsprofessionals
kregen een opleiding over
kinderrechten.

30.545 educatieve

materialen werden besteld op
ons gratis onlineplatform en
gebruikt in heel Belgié.

UNICEF Belgié
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Informeren, mobiliseren en veranderen

Communicatie en bewustmaking spelen een sleutelrol om
kinderrechten en actuele mondiale uitdagingen onder de aandacht
te brengen. Door het brede publiek - inclusief kinderen en
jongeren - te informeren over humanitaire crisissen, vergroten

we het bewustzijn over de impact ervan op het dagelijks leven van
kinderen. Via onze communicatiekanalen en met de steun van
onze vrijwilligers, ambassadeurs en de Belgische media, versterken
we onze zichtbaarheid en mobiliseren we de nodige middelen voor
onze nood- en ontwikkelingsprogramma’s.

START CONTi

i

S4%

' ’

Everiementen zoals de 20 km door Brussel brengen
mensen samen en maken solidariteit tastbaar.

Al lopend zamelen we broodnodige fondsen in voor
kinderen en maken we het belang van ons werk
duidelijk aan het grote publiek. Het zijn momenten
waarop we onze krachten bundelen en samen in
actie komen.

Jaarverslag 2025 UNICEF Belgie™ ¥/




Communicatie

48 | Jaarverslag 2025

Een bezoek aan Costa Rica

In februari 2025 bracht de koningin,
erevoorzitster van UNICEF Belgié, een bezoek
aan Costa Rica. Hoewel het land de voorbije
jaren economisch vooruitging, krijgen kinderen
nog altijd te maken met armoede, migratie en
de gevolgen van de klimaatcrisis. Internationale
besparingen zetten bovendien essentiéle
voorzieningen waarop kinderen rekenen onder
druk.

De aanwezigheid van de koningin gaf het
bezoek een bijzondere betekenis. Ze ontmoette
kinderen, gezinnen en lokale partners en
benadrukte hoe belangrijk het is om te
investeren in gelijke kansen en in sterke
systemen die kinderen beschermen. Haar
bezoek bracht de realiteit dichter bij ons en
herinnerde zowel nationaal als internationaal
aan de dringende noodzaak om te blijven
werken aan een rechtvaardigere toekomst voor
kinderen.

De focus lag op de Duurzame Ontwikkelings-
doelstellingen van de Verenigde Naties en hun
rol om de leefomstandigheden van kinderen
tegen 2030 te verbeteren. Op het programma
stond een bezoek aan kindvriendelijke ruimtes,
veilige opvangcentra voor gezinnen op de
vlucht, en workshops rond gezonde voeding.

UNICEF Belgié

T
9
02

©

]

%}

o
O
g
i
=
=
2
©




N

Door een gene?lscheﬂandl' |
zijn dagelukset metzeﬂ'fs' [
Zij moede;,ho ate i
hoofdstad Funafutl g:és De |a'IJ§ erd on
kom‘t;voor kinderen aar zoon
P "i'onders?eu %b
A klnd‘eren ..
~ voe in‘, asse 0ge€ |
DA DE
O

©UNICEF/UNI910657/Highway Child

50 | Jaarverslag 2025 N e O YA \ B ' S NP 2 A~ y 1, T : ‘ UNICEF Belgié | 51
L s A r y -



Investeringen

Investeren om fondsen te werven

Om snel en doeltreffend te kunnen optreden met onze
nood- en ontwikkelingsprogramma'’s, is het belangrijk dat we
investeren in fondsenwerving. Die investeringen waarborgen
niet alleen onze huidige interventiecapaciteit, maar ook een
efficiénte en duurzame respons voor de volgende jaren.

Een van de belangrijkste manieren waarop we dat mogelijk
maken, is door maandelijkse schenkers te werven. Hun
vrijgevigheid garandeert de duurzaamheid van onze werking.
Hun regelmatige steun is een stabiele en onmisbare basis die
ons in staat stelt om vooruit te plannen, meteen in actie te
komen en de continuiteit van onze programma’s te versterken.

©UNICEF/UNI919835/Elephant Media

Om fondsen te werven, gaan we van deur tot deur of in
winkels praten met mensen en bereiken we ze met direct
mails, e-mailcampagnes, telemarketing en campagnes via
onze sociale netwerken.

Nodige uitgaven

Administratiekosten zijn nodig voor de dagelijkse werking
van onze organisatie. In 2025 ging het om 1.044.575 euro of
4,1% van onze totale uitgaven. Dat bedrag dekt de diensten
die nodig zijn om al onze activiteiten te ondersteunen:
boekhouding, informatica, human resources, sociaal
secretariaat, aanwervingen, opleidingen, telecommunicatie,
huur en onderhoud van het kantoor, verzekeringen en

Sosten, 8 maanden, Malawi bankkosten.

In 2025 stegen die kosten met 60.000 euro. Dat komt vooral
door te investeren in de modernisering van onze werking,
maar ook door de inflatie.

Net als Sosten krijgen andere kinderen nu
toegang tot therapeutische voeding en essentiéle
medicijnen, ook als hun familie ver van het
ziekenhuis woont. UNICEF en zijn partners zetten
alles op alles om families in afgelegen gebieden
te bereiken met gezondheidszorg, en diensten
dichter bij de bevolkingite brengen.

l/_;‘;ﬁ’ve&?lag 205},/,' : ; UNICEF Belgié | 53
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@ ‘ Overheidssteun

2025

€11.884.662

2024
€17.029.496

2023
€30.252.288

Steun van de Belgische overheid

In 2025 steunde Belgié voor 11,9 miljoen euro* de ontwikkelings- en
humanitaire hulpprogramma’s van UNICEF. De federale regering
maakte die fondsen over naar de hoofdzetel van UNICEF in New York.
Ze zijn dus niet opgenomen in de rekeningen van UNICEF Belgié.

In tegenstelling tot fondsen voor een specifiek project kunnen we
flexibele financiering (Core Funding for Results) gebruiken waar en
wanneer die het hardst nodig is. Dankzij die niet-geoormerkte fondsen
kan UNICEF onmiddellijk reageren op noodsituaties, doeltreffende
programma’s versterken en investeren in innovatieve oplossingen. Met
dat geld ondersteunen we de uitvoering van strategische initiatieven,
verzamelen we wereldwijd gegevens over de situatie van kinderen en
bieden we technische ondersteuning van overheidsbeleid. UNICEF
heeft duidelijke en transparante instrumenten om middelen in te
zetten waar kinderen dat het hardst nodig hebben.

Details van de bijdrage van de Belgische regering:

€10.000.000*

Die niet-geoormerkte fondsen
ondersteunen de internationale
programma’s van UNICEF, vooral
de preventie en behandeling
van ernstige ondervoeding,

het versterken van de positie
van meisjes, de toegang tot
onderwijs en de bescherming
van kinderen in gewapende
conflicten. De bevordering van
de rechten van het kind blijft
een prioriteit van het Belgische
buitenlandse beleid en wordt door
Belgié al jaren benadrukt in zijn

In 2025 bleef de Belgische
regering UNICEF ondersteunen
met reqular resources om
bijvoorbeeld een uitgebreid
sociaal beschermingssysteem
in Oeganda op te bouwen en
gendergelijkheid in Marokko
te bevorderen.

€ 1.000.000*

Het bestrijden van de rekrutering
en inzet van kinderen in
gewapende conflicten is al

lang een prioriteit van het
buitenlandbeleid van Belgié.
Samen met andere landen zet
Belgié zich in tegen schendingen
van kinderrechten en blijft het
UNICEF steunen met emergency
resources om die ernstige
schendingen beter te monitoren
en erover te rapporteren door
het Monitoring and Reporting
Mechanism.

Belgié focust sterk op meerjarige en flexibele financiering, die duurzame en voorspelbare fondsen mogelijk
maakt. Dankzij die fondsen kan UNICEF op lange termijn programma’s ondersteunen en prioriteit geven aan
landen waar de noden het hoogst zijn.

Die fondsen ondersteunden bijvoorbeeld de humanitaire hulp in de Democratische Republiek Congo,

waar in 2024 meer dan 7 miljoen mensen ontheemd waren. We konden 147.000 kinderen screenen op
ondervoeding, 39.000 ernstig acuut ondervoede kinderen behandelen en 310.000 kinderen vaccineren tegen
mazelen. Dankzij die middelen kregen 78.000 kinderen toegang tot onderwijs, ondanks de aanhoudende
onveiligheid.

_ “Vandaag heb ik meer
i@ Wi stw ' zelfvertrouwen. Ik wil
o e I‘a_'i:f' de beste orthopedisch
hite Star ﬂﬁ " chirurg van mijn land

~ worden.”

Magic

Gift, 19 jaar, Oeganda

Vande'meisjes die meedoen
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mensenrechtenbeleid. _ \_\ programma Girls Empowering in
L. L. M ————. / )€ganda ankzij het programma kan ze haar

*“'—---,,._‘" .. 8
* Deze bedragen werden omgezet in Amerikaanse dollar, de toepassing van een wisselkoers kunnen lichte verschillen verklaren. | olopleiding voortzetten en haar familie
** De bijdrage in 2023 was uitzonderlijk omdat Belgié 12 miljoen euro overmaakte voor humanitaire hulp van UNICEF voor kinderen in Oekraine. elp om hun winkel uit te breiden.
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@ ‘ Goed bestuur

Raad van bestuur

Minstens zeven bestuursleden zijn benoemd voor drie jaar, en hun mandaat is tot twee keer verlengbaar. De
raad van bestuur is samengesteld op basis van complementaire vaardigheden, evenwicht tussen geslachten
en generaties, en weerspiegelt de diversiteit van de Belgische samenleving. Alle mandaten zijn vrijwillig. De
raad beoordeelt regelmatig zijn werking om te voldoen aan de principles of good governance van UNICEF en

de Belgische wetgeving.

Erevoorzitster:

Hare Majesteit de Koningin der Belgen

Huidige leden:

e Luc Suykens (voorzitter)
CEO & Vice-President, UBA Belgium

e Joris Vanthienen (ondervoorzitter)
Managing director, Brightwolves

e Hassan Al Hilou
Founder & Innovation Director, CAPITAL

e Geert Cappelaere
Kinderrechtenexpert - gepensioneerd na
verschillende functies bij UNICEF in Afrika,
Midden-Oosten en Europa

UNICEF/UNI875908/A7izi- @ I

©

Sébastien Desclée
CEO ad interim, Galler
Tiny Ergo

Chief risk officer, Crelan

Sandrine Gobbesso
Businesscoach en hr-professional

Trees Paelinck
Chair of the Board of Directors, Fairtrade Belgium

Sylvie Van den Eynde
Chief Passenger Aviation Officer,
Brussels Airport Company

In Kunar, Afghanistan, biedt het
kamp Zeri Baba onderdak aan
mensen die ontheemd raakten door
de aardbeving in'augustus. Voor de

getroffen gezinnen'blijft toegang -
tot schoon drinkwateren sanitair
een dringende noodzaak. Daarom
voerden UNICEF en zijn partners hun
hulp in de regio op.

Maysam, 6 jaar, Afghanistan

Vedasto Nsanzugwanko, regionaal
adviseur voor kinderbescherming bij
UNICEF, speelt met Maysam in het
centrum van Jabar Khan in Kabul. In
Afghanistan zetten we kindvriendelijke
ruimtes op waar kinderen kunnen

elen, leren en zich in een veilige
geving ontwikkelen.

Auditcomité

Het Auditcomité van UNICEF Belgié bestaat uit drie leden van de raad van bestuur en twee externe experts.
Het comité adviseert de raad van bestuur over risicobeheer, het opvolgen van interne procedures en de
naleving van de Belgische wetgeving.

Interne leden Externe leden

e Tiny Ergo (voorzitster)
e Sébastien Desclée
e Luc Suykens

e Martin Decancq
e Thierry Durbecq

De Nationale Comités van UNICEF verschillen in structuur, maar delen de overtuiging dat degelijk en
transparant bestuur de basis is voor goed bestuur. Een gemeenschappelijk kader versterkt de impact voor
kinderen, waarborgt de continuiteit van de werking en beperkt organisatorische risico’s. De raad van bestuur
speelt daarin een centrale rol: hij ziet toe op zorgvuldig bestuur en waakt over de naleving van de opdracht
en waarden van het Comité.

Elk Comité past die principes toe in het kader van de nationale wetgeving. Zo waarborgen de Comités hoge
kwaliteitsnormen en hebben ze een voorbeeldrol in de non-profitsector.

Jaarrekening 2025

De resultatenrekening en de balans van UNICEF Belgié voor 2025 zijn opgesteld volgens de Belgische
wetgeving. Daarna werden ze onderworpen aan een audit en goedgekeurd door bedrijfsrevisor BDO
en de raad van bestuur. De jaarrekening werd ten slotte neergelegd bij de Nationale Bank van Belgié en
toegankelijk gemaakt voor het publiek.
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@ ‘ Transparantie

Waar uw gift naartoe gaat?*
Als UNICEF Belgié een gift van 100 euro krijgt, wordt die zo besteed:

voor administratie-

kosten

voor fondsen-
wervende acties
in Belgié

€ 3,94

voor programma’s voor
kinderen in kwetsbare
situaties in Belgié

*Gemiddelde van de laatste vijf jaar (2021-2025)
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€550

voor communicatie en sensibilisering over de acties van
UNICEF en voor activiteiten van onze vrijwilligers

€ 69,89

voor steun aan
de noodhulp- en

~..» ontwikkelings-

programma’s van
UNICEF

. .
Hanifa studeert in"een
leerruimte in het kamp-Zeri Baba™
in Kunar, Afghanistan. '

-

(

%
“Als ik later groot ben, Wil
ik wiskundelerares Worden\
Bij:de laatste aardbeving s
vluchtten mijn familie enw,
ik het huis uit omdat het
vernield werd. Gelukkiq

raakte niemand gewond.”.

P commmensnses
-

UNICEF Belgié

©UNICEF/UNIB75744/Azizi
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=€ Financiéle resultaten

Inkomsten

Maandelijkse schenkers €12.220.285
Legaten €4.513.524
Bedrijven €1.930.962
Giften en HappyPacks €3.977.324
Steun van institutionele partners voor €0
noodhulpprogramma's

Steun van institutionele partners voor £300.000
ontwikkelingsprogramma'’s '
Subsidies voor educatie en pleidooiwerk in Belgié €560.397
Diverse inkomsten* €1.084.925
Inkomsten 12-12 €3.715.591

* De diverse inkomsten

€12.766.749

€ 5.468.971

€937.524

€3.526.256

€50.000

€450.000

€524.494

€1.073.865

€90.913

€ 13.298.232

€6.052.603

€ 615.285

€ 3.658.235

€0

€200.000

€503.835

€1.122.223

€8.238

bestaan uit bankrente,
wisselkoerseffecten, de impact
van specifieke interprofessionele
overeenkomsten, correcties

of terugvorderingen van

diverse kosten, en specifieke
ondersteuning van de
fondsenwerving in Belgié

door UNICEF.
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Steun van institutionele partners
voor ontwikkelingsprogramma’s

Subsidies voor educatie en
pleidooiwerk in Belgié 1,98%

Diverse inkomsten 4,41%

0,
0,79% T\ v Inkomsten 12-12

Giften en HappyPacks
14,37% L

Bedrijven 2,42% _

Legaten
23,77% /

0,03%
2025 Maandelijkse
Totaal: _ schenkers
€25.458.651 52,23%

Uitgaven

Onze bijdragen aan programma'’s wereldwijd

Ontwikkelingsprogramma'’s €14.197.552 €15.511.294 € 15.988.277
Noodhulpprogramma's €5.609.533 € 858.863 € 836.498
Pleidooiwerk €1.088.127 €1.107.056 € 1.084.505
Communicatie en sensibilisering € 1.484.290 € 1.382.708 € 1.871.102
Fondsenwerving € 4.899.063 €4.737.597 € 4.887.282
Administratie € 882.242 €982.116 € 1.044.575
Toewijzing van het resultaat** €142.200 €309.138 € -253.588
TOTALE UITGAVEN € 28.303.007 €24.888.772 € 25.458.651

** We hebben onze reserves, conform
onze boekhoudkundige regels, met
250.000 euro verlaagd. Toch blijven ze
ruim voldoen (2.693.286 euro) om snel
te kunnen inspelen op toekomstige
noodsituaties en tegelijk onze wettelijke
en sociale verplichtingen na te komen.

Communicatie en
sensibilisering
7.35% —

Pleidooiwerk 4,26% -~

Noodhulpprogramma’s 3,29%

Fondsenwerving
19,20%

Administratie 4,10% Toewijzing van het resultaat
\ -1%

2025

Totaal:
€ 25.458.651

Ontwikkelings-
—_ programma’s
62,80%

/
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In Alta'Verapaz, Guatemala, hebben we veilige ruimtes opgezet waar adolescenten meerlenen over
' -"h;un lichaam, emoties en rechten. Ze praten er over respect, gezondheid en bewuste keu2es Zpr helpen
y _-"We de vmeuze cirkel van'schooluitval door tienerzwangerschappen en §eksueel geweld te doorbreken el

Maximale impact
in een veranderende wereld

Vandaag hebben we één duidelijke opdracht: opkomen voor de rechten van kinderen.
In een wereld met meer gewapende conflicten en natuurrampen dan ooit tevoren, blijft
humanitaire steun van levensbelang om miljoenen kinderen te bereiken.

De ongeziene, wereldwijde besparingen in de budgetten voor internationale samenwerking
dwingen ons tot scherpere keuzes om onze middelen in te zetten met maximale impact.
Vorig jaar raakten wereldwijd meer dan 48 miljoen kinderen hun thuis kwijt door conflict en
geweld. Ze verliezen niet alleen hun veilige haven, maar ook hun stabiliteit en houvast. Ook
in Belgié komen de rechten van kinderen in het gedrang. Kinderen in migratie bijvoorbeeld.
We pleiten daarom resoluut voor de bescherming van hun rechten. Zodat kinderen, ondanks
al wat in hun omgeving gebeurt, kunnen blijven leren, zich ontwikkelen en kind kunnen zijn.

Daarnaast zet de klimaatverandering de rechten van kinderen onder immense druk, ook in
Belgié. Kinderen worden elke dag blootgesteld aan ongezonde lucht en schadelijke stoffen
die hun gezondheid en ontwikkeling in gevaar brengen. Alleen door te blijven investeren
in langdurige en klimaatbestendige oplossingen met specifieke aandacht voor kinderen,
kunnen we hun toekomst veiligstellen.

Dat kinderen hun rechten kennen en ervoor kunnen opkomen, is meer dan nodig. Daarom
werken we in 2026 verder aan kinderrechteneducatie, met bijzondere aandacht voor
kinderen in kwetsbare situaties. We reiken kleuters nieuwe leermiddelen aan en investeren
in opleidingen voor professionals die elke dag werken met en voor kinderen.

Onze inspanningen richten zich op gezondheid en voeding, onderwijs, sociale bescherming
en humanitaire actie. Het Kinderrechtenverdrag van de Verenigde Naties blijft onze leidraad.

Nu de wereld kinderen dreigt los te laten, zetten we vastberaden ons werk voort. Uw steun
is onmisbaar, want kinderen verdienen onze blijvende aandacht. Samen blijven we doen wat
rechtvaardig is.

Hartelijk dank,

Christéle Devos Luc Suykens
Algemeen directeur Voorzitter

UNICEF Belgié | 63



De 8-jarige Nicole krijgt hulp van een
door UNICEF ondersteund mobiel
team dat hulp biedt aan kinderen op
de vlucht in Esquipulas, Guatemala.
Het team ondersteunt kinderen,
adolescenten, zwangere vrouwen

en moeders die borstvoeding geven:
ze controleren hun voeding, delen
vitamines uit, voeren medische
behandelingen uit en geven advies.

©UNICEF/UNI694965/Willocq

Belgisch Comité voor UNICE

Stichting van Openbaar Nut S\ 43222305970
Q Picardstraat 7 - bus 306 info@unicef.be
1000 Brussel 1 www.unicef.be
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